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Vor den Engpass kommen:

Wie die Berliner Wasserbetriebe
sich auf kiinftige Beschaffungs-
engpasse vorbereiten

Die Berliner Wasserbetriebe (BWB), Deutschlands groBtes Wasserver- und Abwasserentsorgungsunternehmen,
haben einen Ansatz fiir ein Friihwarnsystem entwickelt, um dem Risiko von Beschaffungsengpissen aufgrund sich
andernder Umweltbedingungen und paralleler Krisen friihzeitig zu begegnen. Der vorliegende Fachbeitrag stellt den
derzeitigen Stand der Systementwicklung dar, bettet ihn in den aktuellen politischen Zusammenhang ein, identifiziert
kritische, fiir die Wasserwirtschaft essenzielle Materialien und Leistungen und zeigt die Operationalisierung von
Parametern und die Voraussetzungen fiir die Implementierung des Friilhwarnsystems auf. Im Mittelpunkt steht

dabei die Herleitung eines dynamischen Risikoindikators, des sogenannten Kritikalitits- oder K-Faktors. Ziel des
Systems ist es, proaktiv und friihzeitig MaBnahmen bis hin zur Substitution von knapper werdenden Materialien

und verfahrenstechnischen Anpassungen abzuleiten und die Resilienz des Unternehmens zu stirken.

von: Anika Morenz, Dr. Leon Hempel, Claas Wagner, Kornelia Kern, Eva Exner & Prof. Dr. Christoph Donner

(alle: Berliner Wasserbetriebe)

ngesichts sich dynamisch ver-
A dndernder Umweltbedingun-

gen und weltweiter Krisen
nehmen  Beschaffungsrisiken fiir
Unternehmen stetig zu. Sie offenba-
ren die starken Abhéingigkeiten gerade
auch der exportorientierten, rohstoff-
armen deutschen Wirtschaft in einer
globalisierten Welt. [1]. Bereits wih-
rend der Corona-Pandemie wurde de-
ren Verwundbarkeit deutlich, als laut
ifo-Institut im Dezember 2021 acht
von zehn Unternehmen Schwierigkei-
ten beim Bezug wichtiger Vorprodukte
meldeten [2]. Auch die Wasserwirt-
schaft war in der Vergangenheit be-
reits von Beschaffungsengpiissen be-
troffen, insbesondere bei knapper wer-
denden Fillmitteln fiir die Abwasser-
behandlung. Die Gefahr zeichnete sich
ab, dass Einleitergrenzwerte nicht ein-
gehalten werden kénnen. Das Umwelt-
bundesamt fithrte die Verknappung
der wichtigen Betriebsmittel auf die
Folgen des russischen Angriffskriegs

auf die Ukraine und die Verwerfun-
gen an den internationalen Energie-
mirkten zuriick [3]. Tatsichlich hatte
sich der Engpass schon seit Lingerem
durch Preissteigerungen des Neben-
produkts der chemischen Industrie
angekiindigt.?

Obwohl sich die Beschaffungslage in-
zwischen entspannt hat, bestehen
nach wie vor hohe Risiken fiir Liefer-
engpisse und Materialknappheit, die
auch in Zukunft die Ver- und Entsor-
gungssicherheit gefahrden kénnten. Im
Januar 2024 etwa stiegen die Fracht-
raten (Kosten pro Standardcontainer)
aufgrund der Angriffe von Huthi-Re-
bellen im Roten Meer um etwa 60 Pro-
zent pro Standardcontainer [4]. Vor-
produkte in zahlreichen Branchen wur-
den wiederum knapp. Die Zeiten der
selbstverstindlichen Verfiigbarkeit von
Produkten und Dienstleistungen schei-
nen auf weite Sicht vorbei, wenn man
sich vor allem auch den zunehmenden

Kampf um Rohstoffe vergegenwirtigt,
aber auch wirtschaftspolitische Neu-
ausrichtungen. Geopolitische, wirt-
schaftspolitische, ©kologische und
sozialpolitische Verdnderungen beein-
flussen die Beschaffungssituation lang-
fristig. Dies erfordert eine strategische
Neuausrichtung.

Vor diesem Hintergrund haben es sich
die Berliner Wasserbetriebe als Betrei-
ber einer kritischen Infrastruktur zum
Ziel gesetzt, Materialengpissen auf-
grund vielfiltigster Beschaffungsrisi-
ken entgegenzuwirken. Es wurde ein
Konzept fiir ein Frithwarnsystem ent-
wickelt, das Bedarfstriigerinnen und
Einkdufern frithzeitig absehbare Be-
schaffungsrisiken anzeigt, damit pri-
ventiv gezielte Mafinahmen von der
Erh6hung der Lagerbestéinde iiber die
Diversifikation bis hin zur Substituie-
rung und verfahrenstechnischen An-
passungen [ 5] eingeleitet und Engpis-
se verhindert werden konnen. Seine
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Umsetzung wird die Kommunikation zwi-
schen Bedarfstrigern und Eink&uferinnen ver-
bessern und iiber die Sicherstellung von Ver-
und Entsorgung hinaus zu einer effizienten
und resilienten Beschaffung im Spannungsfeld
von technischen Anforderungen, dynamischen
Umweltbedingungen und Wirtschaftlichkeit
beitragen.

Kritische Materialien im Kontext
dynamischer Beschaffungsrisiken

Die Identifikation kritischer Materialien im
Bereich der Wasserwirtschaft spielt eine
zentrale Rolle, um mdglichen Beschaffungs-
engpéssen vorzubeugen und einen reibungs-
losen Betrieb der Anlagen sicherzustellen. Es
handelt sich um Produkte, deren Verfiigbarkeit
und stabile Versorgung fiir den reibungslosen
Betrieb von Wasseraufbereitungs- und Abwas-
serreinigungsanlagen sowie fiir Verteilung und
Ableitung entscheidend sind. Sie spielen eine
Schliisselrolle in den verschiedenen Prozessen
der Wasserver- und Abwasserentsorgung und
sind unerlisslich, um die Trinkwasser- und
Gewisserqualitit zu gewidhrleisten, Umwelt-
auflagen zu erfiillen und eine kontinuierliche
Ver- und Entsorgung sicherzustellen.

Welche Materialien als kritisch einzustufen
sind scheint auf der Hand zu liegen. Wihrend
in Berlin die Wasserversorgung naturnah er-
folgt, sind insbesondere die Abwasserentsor-
gung und die laborseitige Analyse zur Quali-
titskontrolle von einem hohen Einsatz von Be-
triebsmitteln und Chemikalien abhingig. Das
heifdt aber nicht, dass es nicht auch im Bereich
der Wasserversorgung zu Lieferschwierigkei-
ten kommen kann: So wurde z. B. von langen
Lieferzeiten bei Chlorbleichlauge (NaOCI) zur
Desinfektion von Komponenten der Reinwas-
serbehdlter berichtet.

Beispiele fiir kritische Materialien bzw. Be-
schaffungen in der Wasserwirtschaft ergeben
sich oft aus den Vorprodukten, Bestandteilen
bzw. Rohstoffen zur Herstellung der Produkte.
So sind Metalle wie Aluminium, Kupfer, Eisen
und Stahl fiir die Herstellung von Rohren und
Armaturen von zentraler Bedeutung. Diese
Bauteile bilden das Grundgeriist vieler was-
serwirtschaftlicher Anlagen. Korrosionsfeste
Werkstoffe, darunter Chrom, Nickel, Molyb-
din und Mangan, sind wiederum essenziell fiir
deren Langlebigkeit und Effizienz. Diese Be-
standteile kommen insbesondere bei rostfreien
Rohren, Pumpen und Armaturen zum Einsatz.
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Auch die Verfiigbarkeit von Kunststoffen ist
entscheidend, um die Widerstandsfihigkeit
bei Rohren, Tanks und Pumpen zu erhdhen.
Zunehmend spielen auch seltene Erden eine
wichtige Rolle, insbesondere bei der Herstel-
lung von besonders effizienten Permanent-
magnetmotoren, Batterien und Brennstoffzel-
len, im Bereich der Membranfiltration sowie
in der Analyse und Sensorik. Ist die EU bei
Elektromotoren fiihrend, so ist sie bei Selten-
erd-Permanentmagneten stark von Importen
aus China abhingig [6].

Abb. 1: Kritikalitats-
einschétzung von Betriebs-
mitteln und Chemikalien
durch Expertinnen und
Experten der Abwasserent-
sorgung (AE), Labor (LA) und
Wasserversorgung (WV)
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Die Liste lésst sich auch fiir den laufenden Be-
trieb weiter fortsetzen: Halbleiter sind un-
erldsslich fiir Sensorik und Messtechnik so-
wie fiir die Prozessleittechnik in den Anlagen
der Wasserwirtschaft. Finden verstirkt LEDs
in UV-Anlagen zur Wasserdesinfektion An-
wendung, werden auch hier Halbleiter ben&-
tigt. Der Rohstoff Sand ist von fundamentaler
Bedeutung fiir die Filtration und Entfernung
von Feststoffen aus dem Wasser. Aktivkohle
wiederum wird in Aufbereitungsanlagen ge-
nutzt, um Verunreinigungen zu entfernen und
die Wasserqualitidt zu verbessern. Zusitzlich
sind verschiedene Chemikalien wie Natrium-
hypochlorit, Magnesiumchlorid, Eisensalze,
Aluminiumsulfat und Kaliumpermanganat fiir
die Aufbereitung und Behandlung von Abwas-
ser unverzichtbar. Titandioxid und Zirkonoxid
spielen zudem eine entscheidende Rolle als Be-
standteile von Fillmitteln bzw. keramischen
Membrantrigern und -schichten in der Abwas-
serbehandlung. Der Einsatz dieser Materialien
beeinflusst direkt die Qualitdt der Abwasser-
aufbereitung.

Alles, was fiir die Funktionalitit und Effizienz
der Wasserinfrastruktur betriebsnotwendig ist,
kann als kritisch betrachtet werden, wobei B

sehr hoch

Quelle: BWB
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Abb. 2: Komponenten
und gruppierte Fakto-
ren des K-Faktors

Faktoren wie Redundanz, Verwendungshéufig-
keit und Lagerkapazititen die Kritikalitit be-
einflussen. Gleichzeitig erscheint es fraglich,
ob eine Definition, die sich ausschlieflich auf
die technische Bedeutung eines Materials fiir
den reibungslosen Betrieb der Anlagen kon-
zentriert, ausreicht, um eine nachhaltige und
storungsfreie Wasserver- und Abwasserentsor-
gung zu gewihrleisten. Selbst scheinbar alltig-
liche und leicht verfiighare Materialien kénn-
ten sich als kritisch erweisen, wenn sie auf
dem Markt knapp werden, wie z. B. bestimmte
Dichtungen fiir Pumpen. Die Bestimmung der
Kritikalitdt von Materialien geht also iiber die
unmittelbare Bedeutung fiir die Funktionali-
tit und Effizienz der Anlagen hinaus. Eine um-
fassende Definition von Kritikalitit, die neben
technischen auch beschaffungsrelevante Fak-
toren beriicksichtigt, ist in diesem Zusammen-
hang notwendig.

Die Seltenheit und Verfiigharkeit von Rohstof-
fen spielen eine entscheidende Rolle, was sich
in deren Preisentwicklung zeigt. Geopoliti-
sche Abhingigkeiten von bestimmten Regio-
nen konnen insbesondere in Krisenzeiten, bei
politischer Instabilitdt oder Handelskonflik-
ten zu erheblichen Versorgungsengpissen fiih-
ren. Dies spiegelt sich in Erzeugerpreisen oder
auch in Branchenangaben zur Knappheit von
Vorprodukten wider. Auch regulatorische Vor-
gaben sind eine entscheidende Einflussgréfie
auf die Beschaffung: Umweltauflagen oder re-
gulatorische Mafinahmen etwa im Zuge der ak-
tuellen wirtschaftspolitischen Neuausrichtun-
gen zur Aufldsung einseitiger Abhidngigkeiten
bis hin zu Sanktionen kénnen die Verfiigbar-
keit und den Einsatz bestimmter Materialien
betreffen bzw. die Auswahl von Lieferanten
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beschriinken [7]. Entsprechend ist neben der
Qualitit interner beschaffungsrelevanter Pro-
zesse die Fokussierung einer Beschaffungsstra-
tegie auf das Spektrum der Lieferanten und de-
ren Bewertung entscheidend. Die technischen
Kritikalitdtsfaktoren einerseits und die be-
schaffungsseitigen Kritikalitétsfaktoren ande-
rerseits bilden die Grundlage des von den Ber-
liner Wasserbetrieben entwickelten Frithwarn-
systems zur Minimierung von Engpassrisiken.

Das Konzept in Kiirze: K-Faktor

Der Kern des Frithwarnsystems der Berliner
Wasserbetriebe besteht aus der Herleitung und
Berechnung eines Risikoindikators, dem soge-
nannten Kritikalitdts- oder K-Faktor. Dieser
setzt sich aus zwei Komponenten zusammen:
den technischen und den beschaffungsrelevan-
ten Kritikalitdtsfaktoren. Auf diese Weise sind
stets die Perspektiven der beiden zentralen Ak-
teursgruppen beriicksichtigt, der Bedarfstri-
gerinnen und Einkaufer.

Einflussfaktoren :

Die technischen Faktoren umfassen zehn ver-
schiedene Aspekte, die die produktionsseitige
Komponente des K-Faktors (kp) widerspiegeln.
Diese reichen von der ABC-Kennzeichnung zur
Bedeutung der einzelnen technischen Anlagen
iiber die Verwendungshaufigkeit des Materials
bis hin zur Einschitzung von Redundanzen,
Substituierbarkeit und Kritikalitdt aus Exper-
tensicht sowie zum Lieferbereitschaftsgrad des
Lagers, zur Lagerkapazitit und zur Auftrags-
art. Die zwGlf beschaffungsrelevanten Faktoren
umfassen wiederum eine breite Palette von Ri-
siken (kb), die sich - bedingt durch Umfeld-
verdnderungen - durch eine hohe Volatilitit

K
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auszeichnen und nur schwer beein-
flussbar sind. In der Reihenfolge ihrer
relativen Beeinflussbarkeit reichen
diese von der Preisentwicklung einzel-
ner Hauptkostentriger bzw. Hauptbe-
standteile und Produkte iiber anforde-
rungsbedingte Monopole und Unter-
brechungen in den Lieferketten bis hin
zur Lieferqualitit und -treue, Compli-
ance der Lieferanten, Anzahl der Bie-
ter, dem Sourcing sowie den internen
Durchlauf- und Vertragslaufzeiten.

Formelentwicklung

Das richtige Verhiltnis zwischen re-
lativ stabilen und tendenziell volati-
len Einflussgrofien ist fiir eine realis-
tische Umsetzung des K-Faktors von
entscheidender Bedeutung. Es spiegelt
sich in der zugrundeliegenden Formel
sowie einer gewichteten Gleichung auf
Basis der beiden Bestandteile kp und kb
und ihrer Parameter zur Berechnung
des K-Faktors wider. Zur Ermittlung
ihrer Gewichtung wurden verschiede-
ne Methoden eingesetzt. Dazu gehor-
te u. a. eine Sensitivititsanalyse der
beschaffungsrelevanten Faktoren, um
die gegenseitigen Abhingigkeiten auf-
grund des dynamischen Umfelds zu be-
riicksichtigen. Das Ergebnis gibt einen
Uberblick iiber die Rangfolge der Fak-
toren im Verhiltnis zueinander. Ins-
besondere die Verfiigbarkeit von Vor-
produkten und Monopolstellungen in
der Lieferkette ist als wichtiger Indi-
kator zu betrachten. Verinderungen
bei diesen Faktoren haben erhebliche
Auswirkungen auf das Gesamtsystem
und deuten auf ein erhéhtes Risiko von
Engpéssen hin. Als kritischer Indikator
erwies sich wiederum die Preisentwick-
lung eines Produktes: Diese ist stark
von externen Faktoren geprigt und
beeinflusst wiederum andere Fakto-
ren, die eher fiir die interne Beschaf-
fung relevant sind.

Quelle: BWB

Tabelle 1: Ergebnisse K-Faktor zu einzelnen Materialien

Nr. Lagermaterial (07/2023)

M1 PL Gehauseblech B41018
(Blech von Pumpe)

M2 SIMATICS7-300 DI 16DC 24V
SM321 (Steckplatine)

M3 Laufrad f. Pumpe Sulzer
Typ ZHQ XNl 775

M4 HL IntelliCal
Leitféhigkeits-Elektrode 1m

M5 Filterzubehr fiir Gasturbine

Faktoren wie Liefertreue, Lieferquali-
tdt und Vertragslaufzeit konnen jedoch
auch stabilisierend auf das System wir-
ken und bieten einen gewissen Puffer
gegeniiber den externen, kritischen
Faktoren. In Verbindung mit dem
Lieferanten-Sourcing und der Anzahl
von Bietern reprisentieren sie wich-
tige strategische Hebel im Einkauf,
aber auch in der Lagerhaltung und
bei der Substituierung im betrieblich-
technischen Bereich. Sie erméglichen
insbesondere bei negativen Veriinde-
rungen aufgrund externer Faktoren
eine Risikovorsorge. Unter Berticksich-
tigung ihrer Gewichtungen wurden die
Faktoren beider Komponenten in die
gewichtete Gleichung zur Berechnung
des K-Faktors integriert. Dabei wurde
eine Skala von 12 (sehr hohes Risiko)
bis 0 (kein Risiko) festgelegt und die
Ergebnisse anhand von sechs sehr un-
terschiedlichen Testmaterialien bewer-
tet. Diese reichten von Féllmitteln iiber
Komponenten des Prozessleitsystems
bis hin zu Ersatzteilen fiir Aggregate.

Test und Optimierung

Um die Aussagekraft und Repriisen-
tativitdt der Formel zu priifen, wurde
als erstes Testmaterial Eisen-1I-Sulfat

iy - kb K_-Faktor
55 O 09 O 6,4 O
44 . 40 8,4 .
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ausgewihlt. Wie zuvor beschrieben,
hat dieses wichtige Betriebsmittel im
Bereich der Abwasserreinigung auf-
grund externer Einflussfaktoren einen
unerwarteten Engpass am Markt er-
lebt, was sich auch auf die Berliner
Wasserbetriebe ausgewirkt hat. Die
Formelergebnisse spiegelten diese
Situation auf Basis historischer Daten
des Jahres 2022 bereits gut wider. Das
hohe Beschaffungsrisiko wurde in Ver-
bindung mit der hohen Kritikalitiit fiir
die technischen Prozesse bzw. Ver-
und Entsorgungssicherheit im K-Fak-
tor und seinen beiden Bestandteilen
abgebildet (Tab. 1).

Allerdings zeigte sich anhand weiterer
ausgewihlter Testmaterialien eine ge-
wisse Abweichung von der tatsich-
lichen Beschaffungsrealitiit. Es erwies
sich deshalb als notwendig, die be-
schaffungsrelevanten Faktoren wei-
ter zu differenzieren, insbesondere in
Bezug auf ihre prinzipielle Handlungs-
auslosung im Zusammenhang von
Frilhwarnungen. So wurde zwischen
nicht beeinflussbaren Storfaktoren
und beeinflussbaren Ergebnisfakto-
ren unterschieden. Beide kénnen auf
unterschiedliche Weise priiventiven
Handlungsbedarf signalisieren und >
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fungieren somit als Frijhwarnindikato-
ren. Diese Faktoren wirken als Filter,
um den Risikoindikator weiter zu pri-
zisieren, und werden deshalb im Sys-
tem auch als Filterfaktoren verwen-
det. Sie sind dadurch definiert, dass sie
erst ab einem bestimmten Schwellwert
tiberhaupt in die kritische Betrachtung
einbezogen werden, um so weiteren,
gleichsam zusitzlichen Handlungs-
druck zu erzeugen. Im Ergebnis konn-
te der Realitdtsgehalt des K-Faktors
hierdurch entscheidend erhoht wer-
den. Durch beide Typen von Filter-
faktoren konnte eine Art handlungs-
leitendes Stufenmodell in das Friih-
warnsystem eingebaut werden, das es
bei der Ausgabe des K-Faktors erlaubt,
eben zwischen Warnung und Alarmie-
rung zu unterscheiden, wie man es et-
wa von Meldungen von Prozessleitsys-
temen her kennt.

Implementierung und
Herausforderungen

Um die Nutzeranforderungen fiir die
kiinftige Implementierung zu beriick-
sichtigen und weitere Tests durch-
zufithren, wurde zunichst ein Excel-
basierter Demonstrator entwickelt.
Die Visualisierung zielt vor allem da-
rauf ab, auf beiden Seiten der Technik
und des Einkaufs einen gleichermafien
einheitlichen Informationsfluss zu er-
mdglichen. Sie erlaubt es, sowohl die
beiden Komponenten des K-Faktors
zusammen als auch einzeln bis auf die
Ebene der einzelnen Parameter zu be-
trachten. Dadurch werden die Griinde
fiir Veréinderungen des K-Faktors pro
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Material oder Dienstleistung trans-
parent und nachvollziehbar gemacht,
was wiederum eine frithzeitige Ab-
stimmung zur Risikominimierung zwi-
schen den Akteuren ermdglichen wird.

Gleichzeitig wird die zukiinftige Im-
plementierung des Frithwarnsystems
in die IT-Landschaft der Berliner Was-
serbetriebe iiber mehrere Schritte er-
folgen. Zundchst ist geplant, alle bis-
herigen Faktoren, die bereits in einem
ERP-System gepflegt werden, zu nut-
zen, um erste Ergebnisse zu erzielen
und weitere Erkenntnisse zu gewin-
nen. Die internen technischen Kenn-
grofien Redundanz und Sourcing las-
sen sich schon heute gut ermitteln. Be-
sonders wichtig fiir den K-Faktor ist je-
doch seine regelmifige Anpassung an
die dynamischen Verinderungen der
beschaffungsrelevanten und damit
externen Kriterien und Eingangsgro-
fen. Diese sind nicht mit der gleichen
Selbstverstidndlichkeit verfiigbar wie
interne Kennzahlen. Potenzielle Unter-
brechungen in der Lieferkette und die
daraus resultierenden Engpassrisi-
ken sind ein Beispiel dafiir: Diese las-
sen sich anhand des vierteljihrlichen
Knappheitsindex des ifo-Instituts fiir
Vorprodukte des verarbeitenden Ge-
werbes [8] ablesen. Uber den euro-
piischen Branchencode (NACE)?, der
dem ifo-Index zugrunde liegt, kénnen
die Werte zudem produkt- und mate-
rialspezifisch der Wasserwirtschaft
zugeordnet und - sobald eine entspre-
chende Schnittstelle zum ERP-System
geschaffen wurde - bei der Berechnung
des K-Faktors beriicksichtigt werden.

T E X Material
Eisen 1l Sultat

Laufraat. Fumpe Scieur
SIMATICE?-300 01 160C 29V SMAZL

Lagerkaparitit
Prozesseinordming
Eadundan

Experansinschit
Uisborborsit schatizgrad

Elsen 1l Sullat

Dariiber hinaus werden sich die be-
schaffungsrelevanten Prozesse auch
auf der Ebene der beteiligten Akteure
dndern. Mithilfe des regelmifig aktu-
alisierten K-Faktors soll das System die
Nutzerinnen und Nutzer frithzeitig
auf Beschaffungsrisiken bei Materia-
lien (und kiinftig auch bei Dienstleis-
tungen) aufmerksam machen. So kén-
nen rechtzeitig im engen Austausch
und auf gleicher Informationsbasis
entsprechende Mafinahmen (wie z. B.
die Erhdhung der Lagerbestinde, die
Diversifizierung von Lieferanten, die
Substitution von Materialien und ver-
fahrenstechnische Anpassungen) ein-
geleitet werden. Erforderlich ist es, die
Nutzerinnen und Nutzer an das Sys-
tem heranzufithren und die neue Funk-
tionalitét in die bisherigen Abliufe zu
integrieren. Der Aktualisierungszyk-
lus des K-Faktors muss dabei eng mit
den zeitlichen Strukturen der internen
Beschaffungsprozesse verkniipft sein.
Diese sind mafigeblich durch die Pro-
zessabldufe des Vergabe-, Lieferanten-
und Vertragsmanagements gepragt.

Mehrwert und Ausblick

Der K-Faktor fungiert als effektives
Frithwarnsystem, das externe zeitliche
Bezugspunkte mit internen Prozessen
verkniipft und frithzeitig Bedarfstri-
ger und Einkduferinnen (Nutzerinnen
und Nutzer) iiber sich abzeichnende
Engpassrisiken informiert. Dies tragt
grundlegend zur Sicherstellung der
kontinuierlichen Ver- und Entsorgung
bei, indem Beschaffungs- und Engpass-
risiken friihzeitig in den Blick genom-
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& Abb. 3: Demo-
¥ Dashboard K-Faktor:
Technische Faktoren

? NACE = Nomenclature statistique des activités économiques dans la Communauté européenne (Statistische Systematik der Wirtschaftszweige
in der Europ#ischen Gemeinschaft, ein System zur Klassifizierung von Wirtschaftszweigen. Weitere Informationen unter https://nacecode.de/)
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men und durch Mafinahmen reduziert werden
kénnen. Durch die Integration der einzelnen,
externen und internen Risikofaktoren ermog-
licht der K-Faktor nicht zuletzt eine effiziente
Nutzung personeller und materieller Ressour-
cen durch die Planung einer optimierten Ma-
terialverfiigbarkeit. Dariiber hinaus kann eine
Bedarfspriorisierung im Beschaffungsprozess
umgesetzt werden. Der K-Faktor bietet zu-
dem im Bereich der Prozessoptimierung und
Resilienzsteigerung zahlreiche Vorteile; dazu
gehoren

e cine hohe Adaptionsfihigkeit des Unterneh-
mens an ein dynamisiertes Beschaffungs-
umfeld durch kontinuierliche Marktbeob-
achtungen und vorausschauendes Lieferan-
tenmanagement,

e cin effizienter Einsatz von Personal und Res-
sourcen durch die Digitalisierung des Be-
schaffungsprozesses,

¢ cin Organisationseinheiten-iibergreifendes
Verstindnis fiir Prozesse und Services durch
einen gemeinsamen, transparenten Informa-
tionsfluss sowie

® ein permanenter risikobezogener Wissens-
austausch zwischen den Nutzenden des Sys-
tems.

Dariiber hinaus bietet der K-Faktor in Kombi-
nation mit klassischen Parametern (wie Men-
gen und Wertanteilen pro Material und Dienst-
leistung) Potenziale fiir zukiinftige Entwick-
lungen des Systems, u. a. fiir beschaffungsbezo-
gene Analysen zu den Themen wirtschaftliche,
umwelt-, klima- und sicherheitsrelevante Be-
schaffung sowie digitalisiertes Lagermanage-
ment. Herausfordernd wird stets die wettbe-
werbsrechtliche Bewertung und Umsetzung
sein, wenn Entscheidungen fiir oder gegen eine
Produktwahl erfolgen. Schlieflich bietet der
K-Faktor auch die Moglichkeiten zur Prognose
des Beschaffungsbedarfs, der Weiterentwick-
lung von Warengruppenstrategien und einer
strategischen Ressourcenplanung. Auf Basis
aller Einzelparameter stellt er eine Optimie-
rungsgrundlage fiir eine insgesamt belastbare,
effiziente, qualitativ hochwertige und zeitge-
rechte Beschaffungsstrategie dar. 8
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