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Neben der Hausarbeit mit der Prasentation gibt es auch weitere

inhaltliche Themen die wir besprechen werden

Struktur und Zeitplan (vorlaufiger Plan) 16.10.2026 — 22.01.2027
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Individuell — wer mochte: Vorstellung ihres Forschungsdesigns
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Die Unterlagen sind in CampUAS verfugbar o i T SETENCES

Unterlagen zur Vorlesung (Download & Upload)

Anmeldung campUAS

CIT-Account Login

Login fiir Externe

Kursname: Schneider: DB Transformation WS26/27

Pswd: SIM-TRANSFO27

(Folien werden nach der Besprechung eingestellt)
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Delegation verandert Zustandigkeiten — nicht Verantwortlichkeit DD TG SCTENGES

Kl, Avatare und Agenten

« Man kann das Denken outsourcen, aber nicht das Verstehen

 Man kann die Arbeit auslagern, aber nicht die Verantwortung

 Man kann Entscheidungen delegieren, aber nicht die Konsequenzen

4 Fachbereich 3: Wirtschaft und Recht | Business and Law



Das Lernziel des Moduls ist es Sie in die Lage zu versetzen sowohl

theoretisch als auch praktisch beim Thema Digitale Transformation | | 2 bl
sicher und richtig argumentieren zu kbnnen OF APPLIED SCIENCES

Das Modulhandbuch

Ziele des Moduls: Die Studierenden konnen die Auswirkungen der TQM

Digitalisierung beurteilen und konkrete Ansatzpunkte und Techniken der Business Process Engineering

Transformation anwenden. Sie haben Wissen und kennen Einsatzgebiete Digitalisierung und IT Strategie

n r haftsm lle. Sie kennen den Einfl von Innovationen. Si . . )
euer Geschaftsmodelle. Sie kennen de uss vo ovationen. Sie Innovation und Disruption

besitzen Kenntnisse von Einsatzgebieten neuer Technologien, welche EAM

auf der Bachelorebene aufbauen und diese wesentlich vertiefen und Geschaftsmodelle

erweitern. Sie sind in der Lage, Besonderheiten, Grenzen, Terminologien IT Entrepreneurship

und Lehrmeinungen in diesem Gebiet zu definieren und zu Plattform & Shared Economy

interpretieren. Sie sind in der Lage, Anforderungen an traditionelle IT Alignment

Abteilungen durch Digitalisierung zu analysieren und E-Business /E-/S-Commerce

Handlungsempfehlungen abzuleiten. Sie konnen eine Digitalstrategie Anwendungsfelder Bsp:

entwickeln und innovative agile Organisations- und Arbeitsformen FinTechs, LegalTechs, etc.

aufzeigen. Die Studierenden begrinden das eigene Handeln mit Augmented and Virtual Reality

theoretischem und methodischem Wissen und reflektieren es hinsichtlich RPA /Softwareroboter

alternativer Entwurfe. Sie kdonnen ihre eigenen Fahigkeiten einschatzen Geschaftsprozesse und

und nutzen sachbezogene Gestaltungs-und Entscheidungsfreiheiten Data Driven Business

loT
5 Fachbereich 3: Wirtschaft und Recht | Business and Law




40-60jahrigen 6konomischen Zyklen basieren auf den Ideen von I | FRANKFURT
Nikolai D. Kondratieff (1926) OF APPLIED SCLENCES

Joseph A. Schumpeter: Theory of economic development (1912)
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Die Adoptionsrate von technischen Errungenschaften |
wird immer schneller
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Die Penetration (Durchdringung) von Computer und Internet bis zum Massenmedium
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Die Veranderungsgeschwindigkeit nimmt zu
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VUCA und Digitalisierung als Basis der Veranderung

How well can you predict the results of your actions?

> +

VUCA

Complexity
Multiple key
decision factors

Ambiguity
Too many ‘Unknown
Unknowns'

Volatility

Rapid and unexpected
challenges

Uncertainty
Pending change:
Known unknowns

How much do you know about the situation?

https://www.changeandstrategy.com/

Komplexitat

Volatilitat

Mehrdeutigkeit

Unsicherheit

Risikoeinschaetzung: Wissen Unwissen
(Donald Rumsfeld) (Bekanntes, (Unbekanntes,
knowns) unknowns)

bekanntes bekanntes bekanntes
Wissen Unwissen
Dunkelziffern/bewusstes Nichtwisgen

unbekanntes || unbekanntes ||unbekanntes

Wissen Unwissen

Fehlerraten

Seite 8




Der Mensch kann mit der Dynamik des Lernens von Maschinen nicht III Il FR AT RELIRT
<5

mithalten UNIVERSITY
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Evolution zum Transhumanismus

Wissen

a

Soziale Evolution

, Maschinen/KI
/
// ~ DNA Optimierung

/== Menschliche Evolution

————

Zeit :

Hawkin, Stephen: Kurze Antworten auf grofde Fragen; 2018




“Disruptive means a real break” - Manche
haben den richtigen Moment verpasst

|FRANKFURT
UNIVERSITY

OF APPLIED SCIENCES

Disruption: Clayton Christensen: The Innovators Dilemma (2016)

Bedeutung von Transformation:
eine deutliche und fundamentale
Veranderung einer grundlegenden
Eigenschaft

Sinnverwandte Worter:
Umformung, Umgestaltung,
Umwandlung, Verwandlung

Disruptive:

Durch eine disruptive Innovation wird
eine bestehende Technologie, Produkt
oder Dienstleistung pl6tzlich mit hoher
Geschwindigkeit und vollstandig
verdrangt

Clayton M. Christensen (1995)

lat.: disrumpere = zerreiRen, zerbrechen,
zerschlagen

|
|
CLAYTON M. CHRISTENSEN

https://www.manager-magazin.de

Performance
The Revelutionary Book that Will
Change the Way You Do Business
7<\
| Zeit
t. t.

Seite 10



Transformation (evolutionar) vs. “Disruptive means a real break” | | FRANKFURT
. . UNIVERSITY
- Manche haben den richtigen Moment verpasst OF APPLIED SCIENCES

Disruption: Clayton Christensen: The Innovators Dilemma (2016)

A
Performance

>
Zeit Mercedes (Tesla)

-

3 '.ﬂ)/"/r

Disruptive: Durch eine disruptive Innovation wird eine bestehende Technologie,
Produkt oder Dienstleistung plotzlich mit hoher Geschwindigkeit und vollstandig
verdrangt.

lat.: disrumpere = zerreillen, zerbrechen, zerschlagen

https://www.manager-magazin.de
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Disruption beschreibt einen Prozess, bei dem eine neue Technologie, ein neues I

. o - - FRANKFURT
Gesch_aftsmodell oo.ler el.n |nnovat|\{es Produkt elne"n bestehen(?l.en Markt komplett I| Il—UmVERSITY
umwalzt und den bisherigen Platzhirschen (Marktfiihrer) verdrangt. OF APPLIED SCIENCES

Disruption

Maintaining market
leadership through improving,
augmenting, iterating

New
business/
technology
curve

[ Sustaining Innovation

Leistungsfahigkeit

Existing
business/
technology
curve

Disruptive Innovation
Pioneering through exploring,

Revenue/Performance Measure

inventing, tending to niche
customer base

Zeit Time
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Es konnen auch Phasen Gbersprungen oder parallelisiert werden UNIVERSITY
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Unterschiedliche Geschwindigkeiten der Veranderung

A Flexibilitat und Agilitat
Transformation
Veranderbare, flexible neue
Strukturen
Digitialization
Neue Strukturen schaffen " .
Digital transformation

Grad der Veranderung

I I

Digitization Digitalization 5
Digitalisierung der I T f h
vorhandenen Strukturen r.ans.om:‘ the
4 institution
Streamline
Digitization 3 processes

[ I Automate
2 processes Digital
Organize transformation
inf ) A series of deep and
1 information coordinated culture,
Digitize workforce, and technology

information Digitalization shifts that enable new

Using digital technologies SEUCIINN S0 Opersing

- . models and transform an
Iar::i.‘:]r:’fo:n:t;&n :? :::ln sform institution’s operations,
: tiu utio strategic directions, and
Digitization BRI value proposition.

https://er.educause.edu Changing from analog or

physical to digital form.
Seite 13



Es kdnnen auch Phasen Ubersprungen oder parallelisiert werden |
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Digital Business

4 Digital
Value ) _
Digitale G haft dell
igitale Geschaftsmodelle | Digital
Angebote (DLund Produkte) uilinese TD'g'tal
- . Transfor
) mation
Prozesse Digital
Technologie Activities |
- >

Digitalisierungsgrad
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Die Digitale Transformation verandert verschiedene Lebensbereiche — so | | FRANKFURT
. UNIVERSITY
auch die Unternehmen OF APPLIED SCIENCES
Definition Business Transformation
Business Transformation ist die strategische Neuaus- Reorganisation
richtung und organisatorische Umwandlung eines Umstrukturierung
Unternehmens oder eines seiner Teile zur nachhaltigen Restrukturierung
Sicherung der Leistungsfahigkeit im Markt. Reengineering
Klasen, J. (2019). Business Transformation Aglle OrganisatiOH
- Praxisorientierter Leitfaden zur erfolgreichen Neuausrichtung von Unternehmen
und Geschaftsfeldern. Wiesbaden: Springer Gabler. Seite 2 Cha nge Management
Innovation
Thus, digital transformation describes the process of Entrepreneurship
utilizing digital technologies to trigger significant changes
to companies’ value creation paths Corporate Development
Vial, G. 2019. “Understanding Digital Transformation: A Review and a Research
Agenda,” Journal of Strategic Information Systems (28:2), pp. 118-144.

Seite
15 Seite 15



Transformation muss mit einem Change Management verbunden | | el

werden OF APPLIED SCIENCES

Transformation und Change Management

8 Phasen der Transformation

Ablehnung
Widerstand

Erkenntnis Integration

Status Quo

Schock

© www.claudia-kostka.de - Change Management - Praxisbuch fiir Fihrungskrafte - Carl Hanser Verlag 2016
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Das Lernziel des Moduls ist es Sie in die Lage zu versetzen sowohl

theoretisch als auch praktisch beim Thema Digitale Transformation | | 2 bl
sicher und richtig argumentieren zu kbnnen OF APPLIED SCIENCES
Literatur

Deutschland 4.0

Wie die Digitale
Transformation
gelingt

Digitale Thomas Hess
Transformation

strategisch
e steuern

Wie wir mit Daten und Kl
besser entscheiden

Vom Zufallstreffer
zum systematischenVorgehen

2. Auflage

Reclam

@ Springer Gabler

17 Fachbereich 3: Wirtschaft und Recht | Business and Law



Die Digitale Transformation ist auch gepragt durch der Konvergenz | | FRANKFURT
UNIVERSITY
von Branchen und Produkten OF APPLIED SCIENCES

Definition Digitale Transformation (DT)

DT: ist ein fortlaufender, in digitalen Technologien begriindeter
Veranderungsprozess von Unternehmen und Gesellschaft.

e Einfiihrung neuer Technologien
Value Creation Model

*  Prozessoptimierung (Leistungserstellungsmodell)
New
_ * Verbesserung der Kundenerfahrung Value Proposition Model Business
Trigger (Leistungsangebotsmodell) Modell

* Datengetriebene Entscheidungsfindung
Customer Interaction Model
e Kultureller und organisatorischer Wandel (Kundeninteraktionsmodell)

* Innovation des Geschaftsmodells

Seite
18 Seite 18



. . . . . FRANKFURT
Transformation: Automated Self-Service Mass Customization :lll Il—um\,ERSITY

OF APPLIED SCIENCES

Literatur
scope of Management for Professionals
change
Transformation
ey Martin Kaschny
Matthias Nolden
~Water to
the sea“
Redesign of
company
Business area processes
Redesign
of LOverkill“
Department workflows

*  Workflow * Company * Company vision Depth of
¢ |T applications processes * Core change
« Work content ¢ Structure competences

+ Management <« Culture

style
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Die Verzahnung der Schritte ist entscheidend | UNIVERSITY
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Der Weg zum Digitalen Geschaftsmodell

Schwerpunkt Business Model Innovation
Daniel R. &. Schallmo Hrsg. 2

 Andre n]ak‘ Johanna Anzengruber
Them rani - Michael Jiinger
Hrsg.

DIGITALISIERUNGSPHASEN

Digitale Experimente
Spielerei” Kein Personal Keine Budgets

et

Digitale Inselmodelle
Erste Umsatze Kleine Budgets Keine Synergien

.t

Digitalstrategie
Umsatzwachstum Investitionen Firmenkaufe

et

Digitale Transformation
Re-Strukturierung Kompetenzen Kulturwandel

Digitale Vision

S. 218 Seite 20

Digitale
Transformation von

Geschaftsmodellen
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Es gibt Diebe die keiner sieht und keiner bestraft
und doch stehlen Sie das Wertvoliste was wir

Menschen haben — unsere Zeit
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Anwendungsbeispiel zur Transformation

GEClE  HOW TIME-BASED COMPETITION
bringen Wet 1S RESHAPING GLOBAL MARKETS

@ < ; # ._ "'f .

QABLER




Transformation zum Zeitwettbewerb |
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Anwendungsbeispiel zur Transformation

Zeitwettbewerb (Time-Based Competition) bezeichnet eine Wettbewerbsstrategie,
bei der Unternehmen durch den gezielten Umgang mit Zeit Vorteile erzielen —

beispielsweise durch schnellere Entwicklung, kiirzere Lieferzeiten oder zligigeren

Service.

24 Fachbereich 3: Wirtschaft und Recht | Business and Law
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Bitte fertigen Sie eine wissenschaftliche Studie an ! | | |

OF APPLIED SCIENCES

Ihre Aufgabe

Wissenschaftliches Arbeiten

Eigenstandigkeit
o L Authentisch, originar & ehrlich
Validitat

Glltigkeit
der Ergebnisse

\)\ Aktualitit

Kr- - & . Neuste Forschung

Reliabilitit iterien

Zuverlassig & QualltatS'

hprufb
PR merkmale
Sachlichkeit
Keine Meinung
Objektivitat

Unabhangige Studien .
Methodisch korrekt

Qualitativ & quantitativ

25 Fachbereich 3: Wirtschaft und Recht | Business and Law



Die Endnote setzt sich aus der Hausarbeit und der Prasentation |
zusammen

| FRANKFURT
UNIVERSITY
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Bewertung

Impulsvortrag (50% - am xx.01.2027 und xx.01.2027)
5-7 min pro Person + 2-3 min Fragen -> multimedial

(3-4 min: freie Rede ohne ppt, Karten, etc + 1 min: Video + max 2 min: Vortrag/ppt )

Im Video muss die eigene Person zu sehen und mit der eigenen Stimme gesprochen werden, keine Avatare, Stimmibersetzer, oder nur

Landschaftsbilder, animierte charts oder ,ausgeliehene” Videos, etc.)

Inhalt, Struktur und Gliederung, Timing, Vortragsstil Eingesetzte Medien,

Interaktion/Involvement/Begeisterung, Kernaussage auf jeder Folie (ansonsten 1 Note Abzug)

Ausarbeitung (50% - Abgabe 13.01.2027)

max. 2000 Worter (netto — ohne Deckblatt oder Anhang) und mind 7 eigenstandigen Grafiken
Inhaltliche Tiefe und ,Erfindungshohe”

Wissenschaftlichkeit und Literatur

Struktur und ,roter Faden®

Methodik, Praxisrelevanz und Argumentation

Form und Layout

26 Fachbereich 3: Wirtschaft und Recht | Business and Law
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Bitte eine wissenschaftliche Studie/Literaturanalyse durchfiihren | | UNIVERSITY

OF APPLIED SCIENCES
OF APPLIED SCIENCES

Themen

1. KI-Strategie und Digitale Transformation
2. Strategien im Zeitwettbewerb (jenseits von Porter)

3. Transformation der Arbeit (Leistungs- und Belastungsgrenzen der Beschaftigten im Zeitwettbewerb)

4. Aufmerksamkeitsokonomie — Insbesondere deren betriebswirtschaftliche Auswirkungen

5. Transformationsstrategie zu einem Data Driven Business

6. Klassifikation von zeitbasierten Geschaftsmodellen — z.B. zeitliche Bindung oder Wechselbarrieren
7. Lernen als Zeitwettbewerb — oder hat sich Lernen mit Kl erledigt, geht es ,,schneller”?

8. Wahrnehmung von Wartezeiten und Geschwindigkeit durch Kunden

9. Modell einer automatisierten Kommunikation - M2M oder Machine2Human oder auch im H2H ?
10. Einfluss von Zeit auf Entscheidungen (Decision Support — Real Time data — automatisierte Entscheidungen)

11. Disruption und Anpassungsfahigkeit - Wie schnell kann eine Organisation Veranderungen
erkennen und darauf reagieren?

12. Timing und Reihenfolge - Wann lohnt sich ein friiher Markteintritt, wann das bewusste Nachfolgen

13. Agilitat und Resilienz im Zeitwettbewerb

14. Zeitmanagement im personlichen Umfeld (pers. Zeitplanung, Termine, etc.) Zahringer

27 Fachbereich 3: Wirtschaft und Recht | Business and Law



Bitte eine wissenschaftliche Studie/Literaturanalyse durchfiihren |

|FRANKFURT
UNIVERSITY
OF APPLIED SCIENCES

OF APPLIED SCIENCES

Themen

1 Aleksandar Vucetic
2
3 Eva Bittner
4 Trieu Vi Dao
5
6 Ronja Bothe
7 Viviann Igbokwe
8 Marc Ullmann
9 Fateha Khan
10 Ecenur Gékmen
11 Tracy Adams
12 Arne Miiller
13

Kl-Strategie und Digitale Transformation

Strategien im Zeitwettbewerb (jenseits von Porter)

Transformation der Arbeit (Leistungs- und Belastungsgrenzen der Beschiftigten im Zeitwettbewerb)
Aufmerksamkeitsokonomie — Insbesondere deren betriebswirtschaftliche Auswirkungen
Transformationsstrategie zu einem Data Driven Business

Klassifikation von zeitbasierten Geschaftsmodellen — z.B. zeitliche Bindung oder Wechselbarrieren

Lernen als Zeitwettbewerb — oder hat sich Lernen mit Kl erledigt, geht es ,,schneller*?

Wahrnehmung von Wartezeiten und Geschwindigkeit durch Kunden

Modell einer automatisierten Kommunikation — M2M oder Machine2Human oder auch im H2H?

Einfluss von Zeit auf Entscheidungen (Decision Support — Real Time data — automatisierte Entscheidungen)
Disruption und Anpassungsfahigkeit — Wie schnell kann eine Organisation Veranderungen erkennen und darauf reag
Timing und Reihenfolge — Wann lohnt sich ein friher Markteintritt, wann das bewusste Nachfolgen?

Agilitdt und Resilienz im Zeitwettbewerb

14 Luise Zahringer (AuslandZeitmanagement im personlichen Umfeld (pers. Zeitplanung, Termine, etc.)

28 Fachbereich 3: Wirtschaft und Recht | Business and Law



