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Allgemeiner Hinweis

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 1–902.

Dieser Foliensatz ist einschließlich aller seiner Teile urheberrechtlich geschützt. 

Der Verlag Vahlen überträgt Ihnen jedoch das unentgeltliche Nutzungs- und 

Bearbeitungsrecht im Rahmen Ihrer Lehrveranstaltungen unter dem einzigen Vorbehalt 

eines deutlichen Hinweises auf das zugrundeliegende Werk. 

Die Verwendung der Folien ist daher in gekürzter, ergänzter und/oder neu sortierter Form 

ausdrücklich erwünscht und gestattet, sofern die Verweise auf das Werk im Sinne des 

Urheberrechts beibehalten werden. Die Quellenangabe für Texte, Bilder und Grafiken 

lautet „Günter Wöhe / Ulrich Döring / Gerrit Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebs-

wirtschaftslehre, 28. Auflage, München: Vahlen 2023“.

Der Foliensatz wurde in enger Abstimmung mit diesem Lehrbuch entwickelt. Wir freuen 

uns, wenn Ihre Lehre durch die vorliegenden Folien unterstützt würde und Sie auch das 

Lehrbuch aktiv einsetzen. Darüber hinaus ist uns jede Art von Rückmeldung aus Ihrer 

tagtäglichen Lehrpraxis für die Weiterentwicklung des Buches und der Lehrmaterialien sehr 

wertvoll. Für diese Ihre Mithilfe und Kritik bedanken wir uns bereits im Voraus!
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An dieser Stelle finden Sie jeweils die

Bezeichnung des Schaubildes.

Sofern es sich um eine Abbildung handelt,

welche direkt aus dem „Wöhe“ entnommen wurde,

erkennen Sie dies an dem Hinweis „Abb. xx:“.

Hinweise zur Foliengestaltung 1/4

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 1–902.
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An dieser Stelle finden Sie jeweils die Quelle für die Inhalte,

welche auf dem Schaubild dargestellt sind.

Sofern es sich um ein Gliederungsschaubild handelt, 

finden Sie an dieser Stelle den Hinweis auf die

Seitenzahlen des gesamten Abschnitts/Kapitels.

Hinweise zur Foliengestaltung 2/4

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 1–902.
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An dieser Stelle des Schaubildes finden Sie den

Hinweis auf den entsprechenden Abschnitt im „Wöhe“.

Hinweise zur Foliengestaltung 3/4

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 1–902.
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An dieser Stelle des Schaubildes finden Sie für das jeweilige 

Kapitel die Überschriften bis zur 2. Ebene der Gliederungstiefe.

Hinweise zur Foliengestaltung 4/4

A. (ggf.) Überschrift des Unterabschnitts
1. Überschrift des Kapitels (1. Gliederungsebene)
1.1 Überschrift des Kapitels (2. Gliederungsebene)

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 1–902.
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Hinweis zur Individualisierung

Sie können diesen Bereich individualisieren, indem Sie auf

  „Ansicht“  „Folienmaster“ klicken.

Dort sollten Sie die Platzhalter „Dozent“, „Einrichtung“ und „Semester“

in den Design-Vorlagen an Ihre Wünsche anpassen.

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 1–902.
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1. Abschnitt: Standort und Geschichte der BWL

2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

3. Abschnitt: Produktion

4. Abschnitt: Marketing

5. Abschnitt: Investition und Finanzierung

6. Abschnitt: Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 465–629.
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5. Abschnitt:
Investition und Finanzierung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 465–629.



Einführung in die Allgemeine

Betriebswirtschaftslehre

Dipl. Vw. Josef Wengerter

Frankfurt University

of Applied Sciences – FB 3

Folie 

5.
 A

bs
ch

ni
tt

1. Grundlagen
2. Investitionsplanung und Investitionsrechnung
3. Unternehmensbewertung
4. Grundlagen der Finanzplanung
5. Quellen der Außenfinanzierung
6. Mittelbare Finanzierung über Fondsgesellschaften
7. Kapitalerhöhung und Kapitalherabsetzung
8. Quellen der Innenfinanzierung
9. Optimierung der finanzpolitischen Instrumente

Inhaltsüberblick – 5. Abschnitt (1/4)

5. Abschnitt:
Investition und Finanzierung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 465–629.
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Inhaltsüberblick – 5. Abschnitt (2/4)

5. Abschnitt:
Investition und Finanzierung

1. Grundlagen

2. Investitionsplanung und Investitionsrechnung
2.1 Grundlagen
2.2 Investitionsrechnung im Zahlungstableau
2.3 Statische Verfahren der Investitionsrechnung
2.4 Dynamische Verfahren der Investitionsrechnung
2.5 Investitionsrechnung bei unsicheren Erwartungen

3. Unternehmensbewertung
3.1 Grundlagen
3.2 Investitionstheoretisches Konzept „Zukunftserfolgswert“
3.3 Discounted-Cash-Flow-Methode
3.4 Herkömmliche Verfahren der Unternehmensbewertung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 465–629.
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Inhaltsüberblick – 5. Abschnitt (3/4)

5. Abschnitt:
Investition und Finanzierung

4. Grundlagen der Finanzplanung
4.1 Finanzplanung als betriebliche Teilplanung
4.2 Ziele der Finanzplanung
4.3 Instrumente der Finanzplanung
4.4 Fristigkeit der Finanzplanung

5. Quellen der Außenfinanzierung
5.1 Grundlagen
5.2 Eigenfinanzierung (Beteiligungsfinanzierung)
5.3 Fremdfinanzierung (Kreditfinanzierung)

6. Mittelbare Finanzierung über Fondsgesellschaften
6.1 Aufgaben und Arten der Finanzierung durch Fonds
6.2 Klassische Investmentfonds
6.3 Private-Equity-Fonds
6.4 Hedgefonds

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 465–629.
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Inhaltsüberblick – 5. Abschnitt (4/4)

5. Abschnitt:
Investition und Finanzierung

7. Kapitalerhöhung und Kapitalherabsetzung
7.1 Effektive und nominelle Eigenkapitaländerungen
7.2 Kapitalerhöhung
7.3 Kapitalherabsetzung
7.4 Sanierung: Eigenkapitaländerungen und Restrukturierung

8. Quellen der Innenfinanzierung
8.1 Grundlagen
8.2 Selbstfinanzierung 
8.3 Finanzierung aus Rückstellungen
8.4 Finanzierung aus Abschreibungen
8.5 Finanzierung aus außerplanmäßigen Vermögensumschichtungen

9. Optimierung der finanzierungspolitischen Instrumente
9.1 Ziele und Instrumente der Optimierung
9.2 Finanzierungsregeln und Kapitalstruktur
9.3 Optimierung der Kapitalstruktur
9.4 Bonitätsrisiko und Finanzierungskosten
9.5 Zinsänderungsrisiko und Finanzierungskosten
9.6 Kapitalmarktmodell

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 465–629.
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5. Abschnitt: Investition und Finanzierung

1. Grundlagen

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 467–472.
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1. Grundlagen

Abb. 1: Leistungs- und Finanzbereich

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 467.
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1. Grundlagen

Abb. 2: Struktur des Zahlungsstroms

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 468.
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1. Grundlagen

Abb. 3: Arten von Investitionen

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 470.

• Frage
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1. Grundlagen

Abb. 4: Investitions- und Finanzierungszusammenhang

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 470.

MittelherkunftMittelverwendung

• Frage
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1. Grundlagen

Abb. 5: Systematik der Finanzierungsformen

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 471.
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2. Investitionsplanung und Investitionsrechnung
2.2 Investitionsplanung im Zahlungstableau

Abb. 8: Ausgangsdaten Investitionsprojekt I

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 477.
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2. Investitionsplanung und Investitionsrechnung
2.2 Investitionsplanung im Zahlungstableau

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 477.

Abb. 9: Zahlungstableau Investitionsprojekt I
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2. Investitionsplanung und Investitionsrechnung
2.3 Statische Verfahren der Investitionsrechnung

Abb. 11: Schema der Kostenvergleichsrechnung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 479.

• Frage
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2. Investitionsplanung und Investitionsrechnung
2.3 Statische Verfahren der Investitionsrechnung

Abb. 12: Ermittlung der Amortisationsdauer

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 482.

• Frage
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2. Investitionsplanung und Investitionsrechnung
2.4 Dynamische Verfahren der Investitionsrechnung

Abb. 14: Struktur des Zahlungsstroms des Investitionsprojekts I

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 485.
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2. Investitionsplanung und Investitionsrechnung
2.4 Dynamische Verfahren der Investitionsrechnung

Abb. 15: Zinsfaktoren

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 487.

• Frage
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2. Investitionsplanung und Investitionsrechnung
2.4 Dynamische Verfahren der Investitionsrechnung

Abb. 16: Zinsfaktoren – Anwendungsbeispiele

Nachrichtlich:
i = 10 %

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 487.

• Frage
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2. Investitionsplanung und Investitionsrechnung
2.4 Dynamische Verfahren der Investitionsrechnung

Abb. 17: Aufzinsungsfaktoren

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 488.
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2. Investitionsplanung und Investitionsrechnung
2.4 Dynamische Verfahren der Investitionsrechnung

Abb. 18: Abzinsungsfaktoren

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 488.
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2. Investitionsplanung und Investitionsrechnung
2.4 Dynamische Verfahren der Investitionsrechnung

Abb. 19: Rentenbarwertfaktoren

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 488.
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2. Investitionsplanung und Investitionsrechnung
2.4 Dynamische Verfahren der Investitionsrechnung

Abb. 20: Annuitätenfaktoren

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 489.
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2. Investitionsplanung und Investitionsrechnung
2.4 Dynamische Verfahren der Investitionsrechnung

Abb. 21: Kapitalwert und Zukunftserfolgswert

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 490.

• Frage
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2. Investitionsplanung und Investitionsrechnung
2.4 Dynamische Verfahren der Investitionsrechnung

Abb. 24: Ermittlung von Kapitalwert und Annuität

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 492.
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2. Investitionsplanung und Investitionsrechnung
2.4 Dynamische Verfahren der Investitionsrechnung

Abb. 28: Kapitalwert nach Steuern (ohne Veräußerungserlös Ln)

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 499.

wobei: Ks = Kapitalwert nach Steuern

s = Gewinnsteuersatz

iS = Kalkulationszinsfuß nach Steuern = i • (1 – s)

St = Gewinnsteuerzahlung in t

Bt = Gewinnsteuerbemessungsgrundlage in t

AfAt = steuerliche Abschreibung in t
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Abb. 39: Anlässe zur Unternehmensbewertung (Beispiele)

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 513.

3. Unternehmensbewertung
3.1 Grundlagen

• Frage
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3. Unternehmensbewertung
3.2 Investitionstheoretisches Konzept „ZEW“

Abb. 40: Zukunftserfolgswert

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 515.

• Frage
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Abb. 42: Vereinfachtes Free-Cash-Flow-Konzept

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 518.

3. Unternehmensbewertung
3.3 Discounted-Cash-Flow-Methode

• Frage
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3. Unternehmensbewertung
3.4 Herkömmliche Verfahren der Untern.-Bewertung

Abb. 44: Herkömmliche Bewertungsverfahren im Überblick

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 522.

• Frage
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3. Unternehmensbewertung
3.4 Herkömmliche Verfahren der Untern.-Bewertung

Abb. 45: Substanz-, Ertrags- und Firmenwert (Beispiel)

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 524.



Einführung in die Allgemeine

Betriebswirtschaftslehre

Dipl. Vw. Josef Wengerter

Frankfurt University

of Applied Sciences – FB 3

Folie 

5.
 A

bs
ch

ni
tt

4. Grundlagen der Finanzplanung
4.2 Ziele der Finanzplanung

Abb. 47: Zeitraum- und zeitpunktbezogene Liquidität

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 527.
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4. Grundlagen der Finanzplanung
4.2 Ziele der Finanzplanung

Abb. 48: Anpassungsmaßnahmen zur Optimierung der Zahlungsmittelbestände

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 528.



Einführung in die Allgemeine

Betriebswirtschaftslehre

Dipl. Vw. Josef Wengerter

Frankfurt University

of Applied Sciences – FB 3

Folie 

5.
 A

bs
ch

ni
tt

4. Grundlagen der Finanzplanung
4.3 Instrumente der Finanzplanung

Abb. 50: Ermittlung des Cash Flow aus laufender Geschäftstätigkeit

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 530.
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4. Grundlagen der Finanzplanung
4.4 Fristigkeit der Finanzplanung

Abb. 51: Liquiditätskennziffern

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 532.

• Frage



Einführung in die Allgemeine

Betriebswirtschaftslehre

Dipl. Vw. Josef Wengerter

Frankfurt University

of Applied Sciences – FB 3

Folie 

5.
 A

bs
ch

ni
tt

5. Quellen der Außenfinanzierung
5.2 Eigenfinanzierung (Beteiligungsfinanzierung)

Abb. 54: Funktionen des Eigenkapitals

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 536.
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6. Mittelbare Finanzierung über Fondsgesellschaften
6.3 Private-Equity-Fonds

Abb. 75: Schwachstellenanalyse von Zielunternehmen

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 568.
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6. Mittelbare Finanzierung über Fondsgesellschaften
6.4 Hedgefonds

Abb. 76: Beispiele der Einflussnahme durch Hedgefonds

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 571.
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7. Kapitalerhöhung und Kapitalherabsetzung
7.4 Sanierung: Eigenkapitaländerungen und …

Abb. 85: Sanierungsmaßnahmen

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 582.
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8. Quellen der Innenfinanzierung
8.3 Finanzierung aus Rückstellungen

Abb. 90: Bildung und Auflösung einer Pensionsrückstellung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 590.
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9. Optimierung der finanzierungspol. Instrumente
9.2 Finanzierungsregeln und Kapitalstruktur

Abb. 95: Finanzierungsregeln (Überblick)

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 596.
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9. Optimierung der finanzierungspol. Instrumente
9.4 Bonitätsrisiko und Finanzierungskosten

Abb. 110: Risikomerkmale (Auswahl) zur Kreditwürdigkeitsprüfung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 612.
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9. Optimierung der finanzierungspol. Instrumente
9.5 Zinsänderungsrisiko und Finanzierungskosten
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9. Optimierung der finanzierungspol. Instrumente
9.5 Zinsänderungsrisiko und Finanzierungskosten

Abb. 115: Schema von Hoch- und Niedrigzinsphasen

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 616.

• Frage



Einführung in die Allgemeine

Betriebswirtschaftslehre

Dipl. Vw. Josef Wengerter

Frankfurt University

of Applied Sciences – FB 3

Folie 

5.
 A

bs
ch

ni
tt

9. Optimierung der finanzierungspol. Instrumente
9.5 Zinsänderungsrisiko und Finanzierungskosten

Abb. 116: Zinsbindung in der Niedrig- und in der Hochzinsphase

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 617.
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