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Dieser Foliensatz ist einschliel3lich aller seiner Teile urheberrechtlich geschiitzt.

Der Verlag Vahlen Ubertragt Ihnen jedoch das unentgeltliche Nutzungs- und
Bearbeitungsrecht im Rahmen lhrer Lehrveranstaltungen unter dem einzigen Vorbehalt
eines deutlichen Hinweises auf das zugrundeliegende Werk.

Die Verwendung der Folien ist daher in geklrzter, erganzter und/oder neu sortierter Form
ausdriicklich erwiinscht und gestattet, sofern die Verweise auf das Werk im Sinne des
Urheberrechts beibehalten werden. Die Quellenangabe fiir Texte, Bilder und Grafiken
lautet ,Gunter Wohe / Ulrich Doring / Gerrit Brosel, Einfihrung in die Allgemeine Betriebs-
wirtschaftslehre, 28. Auflage, Minchen: Vahlen 2023

Der Foliensatz wurde in enger Abstimmung mit diesem Lehrbuch entwickelt. Wir freuen
uns, wenn lhre Lehre durch die vorliegenden Folien unterstltzt wirde und Sie auch das
Lehrbuch aktiv einsetzen. Darluber hinaus ist uns jede Art von Riickmeldung aus lhrer
tagtaglichen Lehrpraxis fur die Weiterentwicklung des Buches und der Lehrmaterialien sehr
wertvoll. Fiir diese lhre Mithilfe und Kritik bedanken wir uns bereits im Voraus!

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 1-902. Va h Ien



An dieser Stelle finden Sie jeweils die
Bezeichnung des Schaubildes.
Sofern es sich um eine Abbildung handelt,
welche direkt aus dem ,Wdhe" entnommen wurde,
erkennen Sie dies an dem Hinweis ,,Abb. xx:*.
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An dieser Stelle finden Sie jeweils die Quelle fiir die Inhalte,
welche auf dem Schaubild dargestellt sind.
Sofern es sich um ein Gliederungsschaubild handelt,
finden Sie an dieser Stelle den Hinweis auf die
Seitenzahlen des gesamten Abschnitts/Kapitels.
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An dieser Stelle des Schaubildes finden Sie den
Hinweis auf den entsprechenden Abschnitt im ,,Wohe*.
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An dieser Stelle des Schaubildes finden Sie fir das jeweilige
Kapitel die Uberschriften bis zur 2. Ebene der Gliederungstiefe.
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Sie kdnnen diesen Bereich individualisieren, indem Sie auf
JAnsicht” | Folienmaster” klicken.

Dort sollten Sie die Platzhalter ,Dozent®, ,Einrichtung“ und ,Semester*
in den Design-Vorlagen an Ihre Winsche anpassen.

Hinweis zur Individualisierung
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1. Abschnitt: Standort und Geschichte der BWL

3. Abschnitt: Produktion
4. Abschnitt: Marketing
5. Abschnitt: Investition und Finanzierung

6. Abschnitt: Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen
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2. Abschnitt:
Aufbau des Betriebes
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Grundlagen
Gegenstand der Betriebswirtschaftslehre
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Unternehmensfiihrung
Grundlagen
Unternehmensziele
Planung und Entscheidung
Organisation
Personalwirtschaft
Kontrolle
Informationswirtschaft
Controlling
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Konstitutive Entscheidungen

Wah! der Rechtsform

Wechsel der Rechtsform
Zusammenschluss von Unternehmen
Wahl des Standorts

Liquidation

arwbdEO

Inhaltstberblick — 2. Abschnitt
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1. Gegenstand der BWL
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Gliederung Lehrinhalt
1. Gegenstand der Betriebswirtschaftslehre L ertschaften_ m Betrleb_
: ; 1.1  Welche Betriebsarten gibt es?
1.1  Der Betrieb — Erfahrungsobjekt der BWL 12 \Was versteht man unter Wirtschaften?
1.2  Wirtschaften im Betrieb — Erkenntnisobjekt ' '
der BWL : . :
13 Unternehmerisches Handeln im 1.3 Betriebe missen Gewinne machen
UELEE LB S 1.4  Wissenschaftliche Anleitung zu erfolgreicher

1.4  Entscheidungsorientierte BWL

1.5 Abgrenzung der BWL von anderen Disziplinen

Unternehmensfuhrung
Arbeitsteilung: Die BWL betrachtet nur die
wirtschatftliche Seite betrieblicher Prozesse

Lehrinhalte — Kapitel A.1. des 2. Abschnitts
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Abb. 1: Betriebliche Leistungserstellung und -verwertung

Quelle: Wohe/Doéring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 28. Va h Ien
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A. G run d Iag en D.Blet\r/iebjwirtifi/t:/aftslehre

ipl. Vw. Josef Wengerter
1. Gegenstand del‘ BWL Frankfurt University
1.1 Der Betrieb — Erfahrungsobjekt der BWL clppledseenes - T8 2

Wirtschaftseinheiten bestehen aus:
» Betrieben (Produktionswirtschaft)

 Haushalten (Konsumtionswirtschatft)

Bedarfsdeckung Fremdbedarfsdeckung Eigenbedarfsdeckung
Tragerschaft Betriebe Haushalte
privat Private Betriebe Privathaushalte
offentlich Offentliche Betriebe Offentliche Haushalte

* Frage
Abb. 2: Betriebe und Haushalte

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 29. Va h Ien
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1. GegenStand del‘ BWL Frankfurt University
1.1 Der Betrieb — Erfahrungsobjekt der BWL crppledseenes - T8 S
Rohstoff-
gewinnungs-
betriebe
Sachleistungs- Produktions-
betriebe mittelbetriebe
Verbrauchs-
Produktions- guterbetriebe
wirtschaft Handels
Betri -
(Betrieb) betriebe
Bankbetriebe
Dienstleistungs- Verkehrs-
betriebe betriebe

Versicherungs-
betriebe

Sonstige Dienst-
leistungsbetriebe

Abb. 3: Gliederung nach Art der erstellten Leistung

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 31. Va h Ien
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Unternehmen (wirtschaftliche Einheiten) und Beschiftigte nach Wirtschaftszweigen 2021
Zahl der . .

Wirtschaft Unternehmen Ai‘:to?” Beisr?égie;en pi‘r?t;"

(Einheiten) ° 9 °
1. Energie- und Wasserver-/-entsorgung 82.614 2,44 558.599 1,59
2. Bergbau 1.957 0,06 39.753 0,11
3. Verarbeitendes Gewerbe 217.076 6,40 7.244.636 20,67
4. Baugewerbe 385.511 11,37 2.068.840 5,90
Summe 1-4 (Sachleistungsbetriebe) 687.158 20,27 | 9.911.828 | 28,27
5. Handel; KFZ-Instandhaltung/Reparatur 572.219 16,88 5.368.337 15,31
6. Grundstlicks- und Wohnungswesen 210.061 6,19 389.294 1,11
7. Gastgewerbe 227.139 6,70 1.388.960 3,96
8. Verkehr/Information/Kommunikation 238.732 7,04 3.506.697 10,00
9. Versicherung und Finanzen 75.482 2,23 955.438 2,73
10. Gesundheits- und Sozialwesen 265.655 7,83 5.670.184 16,18
11. Sonstige Dienstleistungsunternehmen 1.114.258 32,86 7.867.995 22,44
Summe 5-11 (Dienstleistungsbetriebe) 2.703.546 79,73 | 25.146.905 | 71,73
Summe 1-11 3.390.704 100,00 | 35.058.733 | 100,00
Abb. 4: Gliederung nach Wirtschaftszweigen (Stand: 05.12.2022)
Wohe - Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Auflage © Vahlen

Vahlen
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UnternehmensgréRenklassen 2021

(1) Gliederung nach UmsatzgréRenklassen (2) Gliederung nach Beschaftigtenzahl

Jahresumsatz Anzahl der Beschéftigte Anzahl der

in Mio. Euro Untgrnehmen je Betrieb Untgrnehmen

(Einheiten) (Einheiten)
0 bis unter 2 3.136.747 bis 9 2.946.649
2 bis unter 10 187.946 10 bis 49 354.317
10 bis unter 50 50.550 50 bis 249 73.034
50 und mehr 15.461 250 und mehr 16.704
Insgesamt 3.390.704 Insgesamt 3.390.704

Abb. 5: Gliederung nach der BetriebsgréBe (Stand: 05.12.2022)
Wohe - Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Auflage © Vahlen

Vahlen
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes
A. Grundlagen

1. Gegenstand der BWL
1.2 Wirtschaften im Betrieb — Erkenntnisobjekt der BWL

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 33-35. Va h Ien



A. Grundlagen
1. Gegenstand der BWL

1.2 Wirtschaften im Betrieb — Erkenntnisobjekt der BWL
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Erfahrungsobjekt
— Interdisziplinéarer Unter-
suchungsgegenstand —

Auswahlprinzip
— Disziplinspezifische
Perspektive —

Erkenntnisobjekt
— Untersuchungsgegenstand
einer Disziplin —

6konomisches Prinzip

Wirtschaften im Betrieb

Abb. 6: Vom Erfahrungs- zum Erkenntnisobjekt

Quelle: Wohe/Déring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 33. Va h Ien
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1. Gegenstand del‘ BWL i FrankfurtUnivgersity
1.2 Wirtschaften im Betrieb — Erkenntnisobjekt der BWL ~ o#riedsaenees - o

Nach dem dkonomischen Prinzip durfen knappe Mittel nicht

verschwendet werden.

Output(-menge) . Absatzpreis = Ertrag Ertrag
Input(-menge) . Faktorpreis = Aufwand — Aufwand
Erfolg

Das okonomische Prinzip verlangt, das Verhéltnis aus
Produktionsergebnis (Output, Ertrag) und Produktions-
einsatz (Input, Aufwand) zu optimieren.

* Frage
Abb. 7: Output, Input; Ertrag, Aufwand und Erfolg

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 34. Va h Ien
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1. GegenStand del‘ BWL Frankfurt University
1.2 Wirtschaften im Betrieb — Erkenntnisobjekt der BWL ~ o/#wiedsaenees -2
Maximumprinzip:

Bei einem gegebenen Faktoreinsatz (Input; Aufwand) ist eine gréltmoégliche Gitermenge
(Output; Ertrag) zu erwirtschaften.

Minimumprinzip:

Eine gegebene Gitermenge (Output; Ertrag) ist mit einem geringstmdglichen Faktoreinsatz
(Input; Aufwand) zu erwirtschaften.

Optimumprinzip:
Es ist ein mdglichst glnstiges Verhaltnis zwischen Gltermenge (Output; Ertrag) und
Faktoreinsatz (Input; Aufwand) zu erwirtschaften.

* Frage
Abb. 8: Versionen des dkonomischen Prinzips (Wirtschaftlichkeitsprinzip)

Quelle: Wohe/Déring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 34. Va h Ien
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

A. Grundlagen

1. Gegenstand der BWL

1.3 Unternehmerisches Handeln im
marktwirtschaftlichen System

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 35-37. Va h Ien



Vom Wirtschaftssystem
unabhéngige
Bestimmungsfaktoren

Vom Wirtschaftssystem
abhéngige
Bestimmungsfaktoren

Produktions-
faktoren
(Arbeit,
Betriebs-
mittel,
Werkstoffe)

\4

Prinzip der
Wirtschaft- q
lichkeit

Betrieb

Finanzielles
Gleich-
gewicht

\4

Selbstbestimmung
des Wirtschafts-
plans (Autono-
mieprinzip)

A

A. Erwerbs-

wirtschaftliches

<€— Marktwirtschaft < Prinzio (Gewinn

(Betrieb = inzip (Gewinn-
Unternehmung) maximierung)
Prinzip des

B Privateigentums

Zentraler Volks-

wirtschaftsplan

(Fremdbestimmung)
B.

» Planwirtschaft | Prinzip der
h (Betrieb = Planerfillung

Organ der Ge-

samtwirtschaft)

Prinzip des
Gemeineigentums
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Abb. 9: Bestimmungs-
faktoren des Betriebes

Quelle: Wohe/Déring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 36. Va h Ien
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1' GegenStand der BWL Frankfurt University
1.3 Unternehmerisches Handeln im marktwirt. System orAppled seiencee = FE 2

Ein Unternenmen kann im marktwirtschaftlichen Verdrangungswettbewerb

nur bestehen, wenn es
» Kundenwunsche besser erfillt bzw.
» Kostensenkungspotentiale besser ausschopft

als seine Konkurrenten.

Abb. 9b: Bestehen im marktwirtschaftlichen Wettbewerb

Erklaren Sie die optimale Strate%ie zum Bestehen im marktwirtschaftlichen t Twerb
Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 27. Aufl., Minchen 2020, S. 37. a en
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes
A. Grundlagen

1. Gegenstand der BWL
1.4 Entscheidungsorientierte BWL
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A. Grundlagen
1. Gegenstand der BWL

1.4 Entscheidungsorientierte BWL
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ErfolgsmaRstab

Erfolgsdefinition

Produktivitat =

mengenmaliger Output

mengenmaliger Input

. . i wertmafiger Output Ertrag
Wirtschaftlichkeit = — .
wertmaliger Input Aufwand
Gewinn = Ertrag — Aufwand
Erfol o[t Gewi
Rentabilitit = ORI zB. Ll
Basisgrofie Eigenkapital
. Anzahl gleichartiger Verrichtungen
Arbeitsproduktivitat = 9 9 9
Arbeitsstunde
* Frage

Abb. 10: Erfolgsmal3stabe unternehmerischen Handelns

Quelle: Wohe/Déring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 38.

Vahlen
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

Grundlagen
Gegenstand der BWL
.5 Abgrenzung der BWL von anderen Disziplinen

== >

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 40-42. Va h Ien



A. Grundlagen

1. Gegenstand der BWL

1.5 Abgrenzung der BWL von anderen Disziplinen
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Wirtschafts-
wissenschaften

Betriebswirtschaftslehre

Volkswirtschaftslehre

Wirtschafts-
und Sozial-
wissenschaften

Soziologie

Betriebssoziologie

Arbeitssoziologie

Politik-
wissenschaften

Psychologie

Wirtschaftspsychologie

Sozialpsychologie

Abb. 11: Betriebswirtschaftslehre im Kontext anderer Disziplinen

Quelle: Wohe/Doéring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 40. Va h Ien



A. Grundlagen
1. Gegenstand der BWL

1.5 Abgrenzung der BWL von anderen Disziplinen
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Nachbarwissenschaften

Fragestellung

Betriebstechnik
Betriebssoziologie
Wirtschaftsrecht
Arbeitsmedizin,
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Wie kénnen technische Prozesse ablauf- und sicher-

heitstechnisch optimiert werden?

Wie lassen sich kontrare Individual- und Gruppeninte-

ressen zu einem Konsens fihren?

Wie sind die rechtlichen Beziehungen zwischen dem

Betrieb und seiner Umwelt zu regeln?

Wie beeinflusst die betriebliche Tatigkeit den mensch-

lichen Organismus und die Psyche?

Wie beansprucht die betriebliche Tatigkeit die natirli-

chen Ressourcen?

Abb. 12: Thematik betriebswirtschaftlicher Nachbarwissenschaften
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Unternehmensfiihrung (Koordinations- und Steuerungsfunktion)
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Investition
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—Frage

Abb. 13: Funktionale Gliederung der Betriebswirtschaftslehre

Quelle: Wohe/Déring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 43.
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Kreditwirtschaft
Versicherungen
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Abb. 14: Spezielle Betriebswirtschaftslehren
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1. Griindungsphase

— Marktanalyse zur Wahl des Geschaftsfelds
— Standortwahl

— Rechtsformwahl

— Bereitstellung von Griindungskapital

— Organisationsaufbau

2. Betriebsphase

— Leistungserstellung/-verwertung analog funktionaler Einteilung-

— Loésung der Unternehmung vom Unternehmer (Gang an die Bérse; Going Public)
— Unternehmenszusammenschlisse

— Umstrukturierung

3. Liquidationsphase

— Unternehmenskrise
— Insolvenz
— Liquidation

Erst mit der Schaffung von Existenzgriindungslehrstiihlen an vielen Hochschulen
e gelangte die genetische Gliederung der BWL zu praktischer Bedeutung.

* Frag
Abb. 15: Genetische Gliederung der Betriebswirtschaftslehre

Quelle: Wohe/Déring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 45. Va h Ien
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Unternehmensfiihrung
(1) Festlegung von Unternehmenszielen
(2) Planung (Suche und Bewertung von Alternativen)
(3) Entscheidung
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e Organisation
e Personalwirtschaft
(5) Kontrolle

Abb. 16: Prozessorientierte Gliederung der Unternenmensfihrung
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Abb. 17: Teilaufgaben der Unternehmensfiihrung (Managementprozess)

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 48. Va h Ien
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* Frage

Anspruchs- Leistungsbeitrag Leistungsanspruch gegen-
gruppen zur Unternehmung liber der Unternehmung
Eigenkapitalgeber Eigenkapitalbereitstellung | Anspruch auf

(Eigentumer; Anteilseigner)

Ubernahme des Verlust-
risikos

e Gewinn und
¢ Unternehmensfiihrung

Fremdkapitalgeber

Fremdkapital-
bereitstellung

Zeitlich und betragsmalig festge-
legte Zins- und Tilgungszahlun-
gen des eingesetzten Kapitals

Arbeitnehmer Ausfiihrende Arbeit Leistungsgerechte Entlohnung,
motivierende Arbeitsbedingungen

Management Dispositive Arbeit Hohe Vergutung, Macht, Einfluss

Kunden Mittelzufluss (Cash Flow) | Preisgiinstige und qualitativ

durch Umsatzerlése

hochwertige Guter

Lieferanten

Zuverlassige Lieferung
mit Qualitats- und
Termingarantie

Zuverlassige Bezahlung, faire
Preisverhandlungen, langfristige
Lieferbeziehungen

Aligemeine Offentlichkeit/
Staat

Rechtssicherheit,
Infrastruktur,
Umweltguter

Steuerzahlungen, Einhaltung der
Rechtsvorschriften, schonender
Umgang mit Umweltressourcen

Abb. 18: Leistungsbeitrage und Leistungsansprtiche der Stakeholder

Wohe - Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Auflage © Vahlen
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Abb. 19: Zahlungsanspriiche der Festbetragsbeteiligten
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Allgemeine Offentlichkeit

Anspruchsgruppen Schutz durch gesetzliche Rahmenbedingungen
Fremdkapitalgeber Glaubigerschutz durch das HGB, die InsO u. a.
Arbeitnenmer Klndigungsschutzgesetz, weitere Gesetze zum Schutz der Arbeit-
nehmerinteressen?®
Lieferanten Lieferantenschutz durch das Vertragsrecht im BGB u. a.
Kunden Gesetze zum Schutz von Verbrauchern, Mietern, Patienten u. a.

Schutz der Umwelt durch das Bundes-Immissionsschutzgesetz u. a.

Abb. 20: Beispiele zum Schutz der Stakeholder durch gesetzliche

Rahmenbedingungen

Wohe — Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Auflage
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Trager von Fiuihrungsentscheidungen

L L

Eigenkapitalgeber

Delegation

'Y

Manager

A\ 4 /

S

Eigentiimergefiihrte
Unternehmen

Kombination aus
eigentiimer- und
managementgefiihrten
Unternehmen

Managementgefiihrte
Unternehmen

T

A

T

Gesetzlich garantierte Mitwirkungsrechte der Arbeitnehmer

* Frage

Abb. 21: Eigentimer- und managementgefuihrte Unternehmen

Quelle: Wohe/Doéring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 54. Va h Ien
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Hauptversammlung Aufsichtsrat Vorstand

Eigentliimerversammliung Kontrollorgan Ausfiihrungsorgan

e wahlt Aufsichtsrat e bestellt Vorstand e eigenverantwortliche

o fasst Grundsatz- e Uberwacht die Geschaftsfihrung

beschlisse Geschaftsfihrung e Berichtspflichten

Abb. 22: Organe der Aktiengesellschaft

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 55. Va h Ien
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1.3.3.1 Arbeitsrechtliche
Mitbestimmung

1.3.3.2 Unternehmerische
Mitbestimmung

1.3.3.3 Schutzvorschriften

* |nformations-, Anho-
rungs- und Mitwirkungs-
rechte der Arbeitnehmer

* Gegenstand: Einzelfra-

gen, die das Arbeitsver-
haltnis betreffen

* Mitwirkungsrechte an der
Unternehmensleitung

* Gegenstand: unter-
nehmerische Entschei-
dungen

* Einschrankung der Ver-
tragsfreiheit

* Gegenstand: Mindestlohn,
Mindesturlaub, Beschran-
kung der Arbeitszeit u. a.

Abb. 23: Sicherung von Arbeitnehmerrechten

Quelle: Wohe/Doéring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 56.
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Rechtsgrundlage

Sachverhalt

Drittelbeteiligungs-
gesetz
(DrittelbG
vom 18.05.2004)

Mitbestimmungs-
gesetz
(MitbestG
vom 04.05.1976)

Montan-Mit-
bestimmungsgesetz
(MontanMitbestG
vom 12.05.1951)

1) erfasste

* AG und KGaA

* AG und KGaA

* Montanbetriebe in der

Unternehmen « GmbH *« GmbH Rechtsform der AG
* Genossenschaft * Genossenschaft oder GmbH
« Versicherungsverein « keine Montanbetriebe §1)
auf Gegenseitigkeit, &1)
sofern mit Aufsichtsrat
(§1 Abs. 1)
2) Mindest- mehr als 500 mehr als 2.000 mehr als 1.000
beschaftigtenzahl (§1 Abs. 1) (§1 Abs. 1) (§1 Abs. 2)

3) absolute Mitglieder-
zahl des Aufsichts-

abhangig von der Hohe
des Grund- bzw. Stamm-

abhéangig von der Zahl
der Arbeitnehmer

abhangig von der Hohe
des Grund- bzw. Stamm-

rates (AR) kapitals: * bis 10.000: 12 kapitals:
* bis 1,5 Mio. EUR: * bis 20.000: 16 * bis 10 Mio. EUR: 11
3,6 oder9 * mehr als 20.000: 20 * bis 25 Mio. EUR: 11
* bis 10 Mio. EUR: (8§7) oder 15
3,6,9, 12 oder 15 « Uber 25 Mio. EUR: 11,
« Uiber 10 Mio. EUR: 3, 15 oder 21
6,9, 12, 15, 18 oder 21 (884,9)
(§95 AktG)
4) Sitzverhaltnis im AR 2:1 1:1(87) 1:1, dazu ein
(Anteilseigner : Arbeit- (§4 Abs. 1) sog. Unterparitat ,neutrales” Mitglied

nehmer)

sog. Drittelparitat

Lneutrales” Mitglied
wird von den Ubrigen
AR-Mitgliedern mit
Mehrheit der Haupt-
versammlung zur Wahl
vorgeschlagen
(8§84.9)

sog. Paritat

5) Aufteilung der
Sitze der Arbeitneh-
mer-(AN)-Vertreter im
AR

Abb. 24: Mitbestimmung im Aufsichtsrat (1/2)

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 59 f. Va h Ien

* 1 AN, sofern 1 AN-Ver-
treter zu wahlen ist

* mindestens 2 AN,
sofern 2 oder mehr
AN-Vertreter zu wah-
len sind

§4)

abhangig von der Zahl

der AR-Mitglieder

(§7 Abs. 2)

* bei 12: 4 AN, 2 Ge-
werkschaftsvertreter

* bei 16: 6 AN, 2 Ge-
werkschaftsvertreter

* bei 20: 7 AN, 3 Ge-
werkschaftsvertreter

jeweils mindestens ein

leitender Angestellter

unter den AN

(§15 Abs. 1)

abhangig von der Zahl

der AR-Mitglieder

* bei 11: 4 AN, 1 sog.
weiteres Mitglied

« bei 15: 6 AN, 1 weite-
res Mitglied

* bei 21: 8 AN, 2 weitere
Mitglieder

(§§6.9)
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6) Wahlverfahren fur die
AN-Vertreter

unmittelbare Wahl durch
alle AN des Betriebes

89

* bis 8.000 AN: Urwahl
* ab 8.000 AN: durch
Delegierte

(§§9ff)

Hauptversammlung wahlt
nach den Vorschlagen
des Betriebsrates (,Be-
statigungswahl®)

(§6)

7) Die Willensbildung im
AR
a) Wahl des AR-Vorsit-
zenden und seines
Stellvertreters

* Wahl mit einfacher
Stimmenmehrheit

* Wahl mit Mehrheit von
2/3 der Soll-Mitglieder

« falls 2. Wahlgang
notwendig, wéhlen die
Anteilseignervertreter
den AR-Vorsitzenden,
die AN-Vertreter den
Stellvertreter mit einfa-
cher Stimmenmehrheit

* Wahl mit einfacher
Stimmenmehrheit

(§27)
b) Bestellung und » Wahl mit einfacher * 2/3-Mehrheit der » Wahl mit einfacher
Abberufung von Stimmenmehrheit AR-Mitglieder Stimmenmehrheit

Vorstandsmitglie-
dern

c) ,normale”
Sachentscheidung

* Abstimmung mit einfa-
cher Stimmenmehrheit

« vor 2. Wahlgang erar-
beitet paritatisch be-
setzter AR-Ausschuss
einen Vorschlag

* 2. Abstimmung erfor-
dert einfache Mehrheit

* in einer evtl. 3. Abstim-
mung hat AR-Vorsit-
zende zwei Stimmen

83

* 1. Abstimmungsgang:
einfache Mehrheit

* ergibt auch 2. Abstim-
mung ein ,Patt®, hat
der AR-Vorsitzende
zwei Stimmen

(§29)

* Abstimmung mit einfa-
cher Stimmenmehrheit

Abb. 24: Mitbestimmung im Aufsichtsrat (2/2)

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 59 f. Va h Ien
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Erfolgreiche Unternehmensfiihrung
Ziel (1) Schaffung eines Ordnungsrahmens zur Wahrung von
Shareholder- und Stakeholderinteressen
v v v
() (3) (4)
Transparanz Kontrolle Strukturen, Prozesse
und Personen
Instrumente | |nformationen fiir Starkung der Kontroll- Gewaltenteilung
e Stakeholder instanzen Anreizsystem
e Kontrollinstanzen e Aufsichtsrat e Risikolber-
e Wirtschaftsprifer wachungssystem
\ 4 \ 4 \ 4
Umsetzung (5) Gesetze, Empfehlungen, Anregungen
* Frage

Abb. 25: Ziele und Instrumente der Corporate Governance

Quelle: Wohe/Déring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 61.
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Zielmerkmal Zielauspragungen
(1) Zielinhalt Mengengrélien, GeldgréRen; Sachziele, Formalziele
(2) Zielausmal begrenzte, unbegrenzte Ziele
(3) Zeitbezug kurzfristige, langfristige Ziele
(4) Zielbeziehungen komplementére, konkurrierende, indifferente Ziele
(5) Rangordnung Oberziele, Zwischenziele, Unterziele
Abb. 26: Einteilung von Zielen
Wohe - Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Auflage © Vahlen

* Frage
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2. UntemehmenSZIe|e Frankfurt University
2.1 Merkmale und Einteilung von Zielen crppledseenes - TR
Sachziele Formalziele
Was soll produziert werden? Nach welchen Regeln soll produziert werden?
Festlegung von Festlegung von
e Arten e Umsatzzielen
e Mengen o Kostenzielen
e Qualitaten e Gewinnzielen
e Orten e Rentabilitatszielen
e Zeitpunkten e Liquiditatszielen
der Produktion
Abb.27: Sachziele und Formalziele
Wohe - Einfithrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Auflage © Vahlen
* Frage
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A A A
Z1 Z1 z1| (b)
(a)
> > >
Zs Zo Zy
komplementare Ziele konkurrierende Ziele indifferente Ziele
Abb.28: Zielbeziehungen
Wohe - Einfithrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Auflage © Vahlen
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Rang Zielvorschrift Geltungsbereich
Oberziel langfristige Gewinnmaximierung Gesamtunternehmen
Zwischenziel Kostenminimierung bei gegebener Produktionsleitung
Produktqualitat und Absatzmenge
Unterziel Abfallminimierung durch Kontrolle Lagerhaltung
von Haltbarkeitsdaten
Abb.29: Rangordnung von finanzwirtschaftlichen Zielen (Beispiel)
Wohe - Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Auflage © Vahlen
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

Unternehmensfihrung
Unternehmensziele
.2 Streben nach Gewinnmaximierung
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Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 65-66. Va h Ien
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

Unternehmensfihrung
Unternehmensziele
.3 Corporate Social Responsibility (CSR)
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Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 66-67. Va h Ien
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. ipl. Vw. Josef Wengerter
2. UntemehmenSZIe|e Frankfurt University
T ihhals of Applied Sciences — FB 3
2.3 Corporate Social Responsibility (CSR) o
Okonomische Ziele Soziale Ziele Okologische Ziele
(Eigenkapitalgeber) (Arbeitnehmer) (Offentlichkeit)

¢ langfr. Gewinnmaximierung
e Shareholder Value

gerechte Entlohnung
gute Arbeitsbedingungen

Ressourcenschonung
Begrenzung von Schad-

¢ Rentabilitat e betriebl. Sozialleistungen stoffemissionen
¢ Unternehmens- ¢ Arbeitsplatzsicherheit e Abfallvermeidung
o sicherung e Mitbestimmung e Abfallrecycling
o wachstum
Abb. 30: Okonomische, soziale und ékologische Ziele
Wohe — Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Auflage © Vahlen
* Frage
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes
B. Unternehmensfihrung

2. Unternehmensziele
2.4 CSR im Zielsystem der Unternehmung
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2. UntemehmenSZIe|e Frankfurt University
2.4 CSR im Zielsystem der Unternehmung crppledseenees - TR

Arbeitsschritte zum Nachhaltigkeitscontrolling

(1) Formulierung von Nachhaltigkeitszielen fir einzelne Controllingbereiche
(Zwischenziele flir Funktionsbereiche, Unterziele fiir Abteilungen)

(2) Konkretisierung der ZielgroBen ,Griine Kennzahlen®
(z.B. Ausschussquote, Energieeinsparquote)

(3) Planung: Quantifizierte Zielvorgaben fir die einzelnen Controllingbereiche
(z.B. Verringerung der CO >-Emission um 20 Prozent)

(4) Kontrolle: Feststellung des Zielerreichungsgrades im jeweiligen Controllingbereich

Abb. 31: Nachhaltigkeitscontrolling (Kurztberblick)

Wohe — Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Auflage © Vahlen
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Gliederung — Kapitel B.3. des 2. Abschnitts

Einfihrung in die Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre
Dipl. Vw. Josef Wengerter
Frankfurt University

of Applied Sciences — FB 3
Folie 69
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Basiselemente eines Planungsmodells

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)
(6)

Ausrichtung auf das Unternehmensziel

Zeitliche Dimension (Planungshorizont)

Sachliche Dimension (Zahl der Handlungsalternativen)
Personelle Zustandigkeit (Aufgabenverteilung)
Koordination von Teilplanen

Alternativenbewertung bei Unsicherheit

Abb. 32: Konstitutive Elemente betrieblicher Planung

Quelle: Wohe/Doéring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 70. Va h Ien
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3. Planung und Entscheidung Erankfurt University
3.1 Aufgaben und Elemente der Planung ofAppled Seiences P68

3.2 Zeitliche und hierarchische Struktur der Planung

Arbeitsteilung: Warum beansprucht die Unternehmensleitung die Flihrungs-
rolle bei der strategischen Planung?

3.3 Koordination von Teilplanen

Warum missen Teilplane in zeitlicher, sachlicher und personeller Hinsicht
aufeinander abgestimmt werden?

3.4 Ziele und Instrumente strategischer Planung

Mit welchen Konzepten begegnet die Unternehmensleitung den grol3en
Herausforderungen strategischer Planung?

3.5 Entscheidungstheorie und Entscheidungstechniken

Prognoseproblem: Mit welchen Hilfskonstruktionen begegnet die Planungs-
praxis dem Problem unvollkommener Information?

Abb. 33: Planung und Entscheidung (Vorschau)

Quelle: Wohe/Déring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 71. Va h Ien
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes
B. Unternehmensfihrung

3. Planung und Entscheidung
3.2 Zeitliche und hierarchische Struktur der Planung

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 72-75. Va h Ien



Einfihrung in die Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre

B. Unternehmensfihrung
3. Planung und Entscheidung
3.2 Zeitliche und hierarchische Struktur der Planung

Dipl. Vw. Josef Wengerter
Frankfurt University

of Applied Sciences — FB 3
Folie 74

Planung
Merkmal
strategische taktische operative
Fristigkeit 5 Jahre und mehr 2 bis 5 Jahre max. 1 Jahr
Unsicherheitsgrad extrem hoch hoch gering
Planungsgrélien vorw. qualitativ quantitativ quantitativ
Datenprognose grob strukturiert grob strukturiert fein strukturiert
Kapazitatsveréanderung ja: ja: nein:
Rahmenplanung Detailplanung Kapazitat = Datum
Zustandigkeit Unternehmensleitung mittlere untere
Flhrungsebene Fuhrungsebene
* Frage

Abb. 34: Charakteristika strategischer, taktischer und operativer Planung

Quelle: Wohe/Doéring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 72.
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Grundsatzplanung

Ansatz Okonomische Verhaltenswissenschaftliche
Perspektive Perspektive
Adressaten Shareholder Stakeholder
Zweck Handlungsrahmen zur Werbewirksame Kommunikation
erfolgsorientierten des Unternehmensleitbilds
Unternehmensplanung
Gegenstand Festlegung der Erarbeitung einer wohlklingenden

Rahmenbedingungen
unternehmerischer Téatigkeit
e Branche

e Unternehmensgréfiie

e Eigentimerstruktur

LVision“ zur
e positiven Auldendarstellung
e Mitarbeitermotivation

Abb. 35: Grundsatzplanung aus 6konomischer und verhaltenswissenschaftlicher Sicht

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 73. Va h Ien
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Parameter Taktische Planung Operative Planung
Planungsziel Optimierung langfristig Feinplanung auf der Basis gegebener
wirksamer Kapazitaten Kapazitaten
Planungs- mehrere Jahre (Dauer der maximal ein Jahr
zeitraum Kapazitatsbindung)
Planungs- e Struktur des Produktions- | ¢ Bestellmengen
gegenstande und Absatzprogramms e Einzelauftrage
e Stammpersonalkapazitat e Maschinenbelegung
o Betriebsmittelkapazitat e Eigentransport oder Fremdtransport
e langfr. Liefervertrdge u.a. | ¢ Annahme Zusatzauftrag u. a.
Erfolgs- Einzahlungen und Auszah- Einzahlungen und Auszahlungen
malistabe lungen (aufgezinst oder Ertrage und Aufwendungen
abgezinst) Erlése und Kosten
Abb. 36: Gegenstande taktischer und operativer Planung
Wohe — Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Auflage © Vahlen
*—rrage

Vahlen



Einfuhrung in die Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre
Dipl. Vw. Josef Wengerter
Frankfurt University

of Applied Sciences — FB 3
Folie 77

2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes
B. Unternehmensfihrung

3. Planung und Entscheidung
3.3 Koordination von Teilplanen
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Retrograde Planung
Top-down-Planung

Progressive Planung
Bottom-up-Planung

Gegenstrom-
verfahren

Unternehmensleitung

Unternehmensleitung

Unternehmensleitung

l

T

P

Bereichsleiter (BL)

Bereichsleiter (BL)

Bereichsleiter (BL)

l

T

Q

Abteilungsleiter (AL)

Abteilungsleiter (AL)

Abteilungsleiter (AL)

* Frage

Abb. 37: Verknupfung von Teilplanen und Gesamtplan

Quelle: Wohe/Doéring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 76. Va h Ien
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operat. taktischer strategischer
Plan Plan Plan
t() t1 t5 1:10
operat. taktischer strategischer
Plan Plan Plan
t1 t2 t6 t11

Abb. 38: Prinzip rollender Planung

Quelle: Wohe/Doéring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 77. Va h Ien
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3.4 Ziele und Instrumente strategischer Planung slppledseenes - TR
. —intern — —extern —
Strategische
Analyse Unternehmensanalyse Umweltanalyse
Perspektive Ressourcenorientierung Marktumfeldorientierung
Beurteilungs- Stérken und Schwichen Chancen und Risiken
maldstab
Teilaspekte e cigene Kernkompetenzen Marktstruktur
e Unternehmensengpésse e Kundenwtlnsche
e vorhandene Potentiale e Lieferanten
e Entwicklungspotentiale e Konkurrenten
des eigenen Unternehmens e Rahmenbedingungen
- gesetzliche
- gesellschaftliche

* Frage
Abb. 39: Gegenstande strategischer Analyse

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 80. Va h Ien
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Fallbeispiele strategischer Planung

(1) Soll das strategische Ziel einer Verdreifachung des Marktanteils binnen zehn Jahren
durch organisches Wachstum oder durch Unternehmenszukaufe erreicht werden?

(2) Wie soll der Expansionskurs in (1) finanziert werden?
(3) Soll die Produktion (ganz oder teilweise) in ein Niedriglohnland verlagert werden?

(4) Soll ein Pharmahersteller sein bisheriges Geschéaftsmodell (Generikaprodukte) durch
Grindung einer eigenen Forschungsabteilung zur Entwicklung neuer Medikamente
erweitern?

(5) Soll eine Privatbank mit angestammtem Privatkundengeschaft in ein neues Geschéftsfeld,
das hochriskante Investmentbanking, einsteigen?

(6) Soll sich ein Unternehmen durch Betriebsabspaltung (Verkauf) von Geschaftsfeldern
trennen, die nicht zu seinem Kerngeschaft gehdren?

(7) Soll ein deutscher Maschinenbauer den Markteintritt in China riskieren?

Abb. 40: Strategische Herausforderungen (Beispiele)

Quelle: Wohe/Déring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 80. Va h Ien
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_ Markgzg;,\;\{‘e It Chancen Risiken
intern” 4 "
¢ (O - Opportunities) (T - Threats)
Unternehmen
Stéarken S-0 Unternehmen + S.T Unternehmen +
(S - Strengths) Markt + Markt —
Offensivstrategie Préventionsstrategie
Lforcieren” ,absichern”
Schwaéchen Unternehmen — Unternehmen —
(W - Weaknesses) w-0 Markt + W-T Markt _
Entwicklungsstrategie Defensivstrategie
,besser werden“ ,vorsichtig auswéhlen*
* Frage

Abb. 43: SWOT-Analyse-Matrix

Quelle: Wohe/Doéring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 85. Va h Ien
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(1) Lagervorrate (2) Liquiditat (3) Eigenkapital
Zur Vermeidung von Produk- Zur Vermeidung von Zah- Zur Vermeidung von
tions- und Lieferengpassen lungsengpassen Zwangsliquidationen
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Abb. 44: Instrumente strategischer Krisenpravention

Quelle: Wohe/Doéring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 86. Va h Ien
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Sttick-
Kosten 4
>
0 kumulierte

Produktionsmenge (Stlick)

Stiickkostendegressionseffekt durch
* Lerneffekte
 Massenproduktion
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Abb. 41: Erfahrungskurve

Quelle: Wohe/Déring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 81. Va h Ien
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Abb. 42: Marktwachstums-/Marktanteils-Portfolio
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Gewinnschwelle

Ausbringungsmenge, Beschaftigung, Umsatz

K = Koslen fix
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K. = Kosten gesamt
E = Erdse Vahlen
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

Unternehmensfihrung
Planung und Entscheidung
.5 Entscheidungstheorie und Entscheidungstechniken

W W m

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 87-98. Va h Ien
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Vollkommene Unvollkommene Information
Information (Unsicherheit)
(1) (2) (3)
Entscheidung bei Entscheidung Entscheidung bei
sicheren Erwartungen unter Risiko Ungewissheit
* Konsequenzen des  Konsequenzen * Konsequenzen
Handelns sind unbestimmt unbestimmt
vollstédndig bekannt * Eintrittswahrschein- * Eintrittswahrschein-
lichkeiten bekannt lichkeiten unbekannt

et

» objektiv ermittelte Wahrscheinlichkeiten

» subjektiv geschatzte Wahrscheinlichkeiten

Abb. 45: Informationsstand und Entscheidungssituation

Quelle: Wohe/Doéring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 88. Va h Ien
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Zustandsraum
(erwartete Umweltzustdnde)
U1 U2 U3
(Wy) (Wy) (W3)
Aktions- a1 é) 6{} €13
o &
alternativen) >|< >|<
A3 Cay & &
(alternativen- und umweltzustandsabhédngige Ergebnisbeitriage)
* Frage

Abb. 46: Entscheidungsfeld mit Aktionsraum, Zustandsraum und Ergebnisraum

Quelle: Wohe/Doéring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 89. Va h Ien
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U U1 U2 U3
A W, = 0,5 Wy = 0,4 W3 = 0,1

A1 180 60 210
A2 100 110 180
A3 80 100 240
A4 0 0 0

Legende:

Al, A2 und A3 Handlungsalternativen

A4 Unterlassungsalternative

U1, U2 und U3 alternative Umweltzustande

im Ergebnisraum Gewinnerwartungen e

Abb. 47: Beispiel einer Ergebnismatrix

Quelle: Wohe/Doéring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 90. Va h Ien
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U1 U2 €1 W1+ E€jp- Wo =
A, wi =04 w2 = 0,6 Erwartungswert y;
A1 + 100 + 100 +100-0,4+100-0,6 =+100
A2 - 200 + 300 —-200-0,4+300-0,6 =+100

Abb. 48: Erwartungswert p

Quelle: Wohe/Déring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 91. Va h Ien
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Ergebnis- Entscheidungsregeln bei Risiko
matrix
(1) (2) (3)
M-Prinzip (M, o)-Prinzip Bernoulli-Prinzip

U1 U2 | U3 Y - q P Uy Up Us B
A 05 | 04 | 01 05 04 0,1
A1 180 | 60 | 210 135 61,84 8552 | 1342 | 7,75 | 1449 [ 11,3
A2 100 | 110 | 180 112 23,15 | -08 | 9348 10 | 1049 | 1342 | 10,5
A3 80 | 100 | 240 104 46,30 66,96 | 8,94 10 15,49 | 10,0

Abb. 49: Regeln zur Entscheidung unter Risiko

Quelle: Wohe/Déring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 92. Va h Ien
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Ergebnis- Entscheidungsregeln bei Ungewissheit

matrix (1) (2) (3) (4) (5)

U Laplace Minimax Maximax Hurwicz Savage-

A ut | U2 U3 Niehans
A1 180 | 60 210 150 60 210 90 50
A2 100 | 110 180 130 100 180 116 80
A3 80 | 100 240 140 80 240 112 100

Quelle: Wohe/Déring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 94.

Abb. 50: Regeln zur Entscheidung bei Ungewissheit

Vahlen
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Zustandsraum U1 U2 u3

Maximalergebnis 180 110 240

Abb. 51: Spaltenmaxima

Quelle: Wohe/Déring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 94. Va h Ien
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Maximales
Bedauern

50 Min!

80

Bedauernsmatrix
A U1 U2 u3
A1 180- 180= 0 (110- 60= 50 |240- 210= 30
A2 180—- 100= 80 |[110- 110= 0 [240- 180= 60
A3 180- 80=100 (110— 100= 10 |240- 240= O

100

Abb. 52: Bedauernsmatrix nach der Savage-Niehans-Regel

Quelle: Wohe/Doéring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 95. Va h Ien
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A B1 B2 B3 Zeilenminima
A1 9/-9 4/-4 5/-5 4

a _ . _ I
A2 8/-8 7-1 { 6-6 D 6 Maxl
A3 3/-3 8/-8 5/-5 3
Spalten- -9 -8 -6
minima Max!

Abb. 53: Ergebnismatrix eines Zwei-Personen-Nullsummen-Spiels

Quelle: Wohe/Déring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 96. Va h Ien
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4. Organisation

4.1 Grundlagen

4.2 Aufbauorganisation
4.3 Ablauforganisation
4.4 Managementtechniken

Gliederung — Kapitel B.4. des 2. Abschnitts

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 99-120. Va h Ien
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Planung Effizienzdefizit
Nicht- Nicht-
Gedankliche wissen wollen
Konzeption
effizienten Koordi. Vot
Handelns : _
nation vation
* Frage

Ausflihrung

Tatsachliches,
unzuldngliches
Handeln

Abb. 54: Effizienzsteigerung durch Koordination und Motivation

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 100. Va h Ien
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Vorteile

Nachteile

e Entlastungsfunktion
fur die Unternehmensleitung
e Rationalisierungsfunktion
durch Arbeitsteilung
 Kostenminimierung
durch Ermdglichung einer Massen-
produktion

ErfolgseinbufRen

durch burokratische Routine-
entscheidungen

MotivationseinbuBen

durch eingeschrankten Entschei-
dungsspielraum und mangelnde ldentifi-
kation der Werktatigen mit dem Werk

* Frage

Abb. 55: Vor- und Nachteile grof3betrieblicher Organisation

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 101. Va h Ien
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4.1 Grundlagen o

Organisation

Schaffung einer Ordnung Bestehen einer Ordnung
(Tétigkeit) (Zustandsbeschreibung)
Zielorientierte Schaffung von Regelungen zur| < Aufbauorganisation
dauerhaften Ordnung kunftiger betrieblicher Hierarchische Ordnung zur dauerhaften
Tatigkeit Regelung von Rechten und Pflichten von

Personen und Abteilungen

* Ablauforganisation
Bestehende Regelungen zur zeitlichen,
raumlichen und personellen Festlegung
von Arbeitsablaufen

Abb. 56: Organisation als Tatigkeit bzw. Zustandsbeschreibung

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 102. Va h Ien
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B. Unternehmensfihrung

4. Organisation
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Quelle: Wohe/Doring/Brdsel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 102-116. Va h Ien
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< Aufgabenanalyse >
v
Elementaraufgaben
-
< Aufgabensynthese >
L
Stellen (Aufgabenkomplexe)
-
< Koordination von Stellen >
-
Abteilungen (Stellenkomplexe)
v Abb. 57: Arbeitsschritte
<K00rdination von Abteilunger> Zur Schaﬁung einer
«_Frage v Aufbauorganisation

Aufbauorganisation des Unternehmens

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 103. Va h Ien
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Gesamtkomplex der Leistungserstellung und
Gesamtaufgabe: -verwertung
Elementaraufgaben:
Stellenbildung: Sy

Abb. 58: Aufgabenanalyse und -synthese

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 104. Va h Ien
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Gliederungskriterien Gliederungsergebnis
Verrichtung Forschen, Bestellen, Montieren, Verkaufen usw.
Objekt (Verschiedene) Tatigkeiten an Produkten A, B, C
Rang Dispositive bzw. ausfihrende Téatigkeit
Phase Planung, Ausflhrung, Kontrolle
Zweck Primarer Betriebszweck (Leistungserstellung/Absatz)
Sekundarer Betriebszweck (Rechnungswesen/Verwaltung)

Abb. 59: Kriterien der Aufgabenanalyse

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 104. Va h Ien
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Aufgabenanalyse

verrichtungsorientiert objektorientiert
Unternehmensleitung Unternehmensleitung
| | | |
Material- , . Produkt Produkt Produkt
wirtschaft Produktion | | Marketing A B C

Funktionale Organisation

1 [ I 1

[
Material-
wirtschaft

| [proau

aaaaaaaa

" Material- i M
tion ‘Markelmg |‘M "schaﬂ|‘ProduktlonHMarkehng‘ ’wmschaﬂ

Produktion ‘ ’Markeling‘

Divisionale Organisation
(Spartenorganisation)

* Frage

Abb. 60: Funktionale und divisionale Organisation

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 105. Va h Ien
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Sy

Unternehmensleitung
S N Ss
Unternehmensleitung
S, S,
S, S, S,
S7 SS S9 S10 S1 1 S12 S13
S15 S16 S17 S‘l 8 S1 9 SZO S21 S22 823 S24 825 S26 S27 S28

Abb. 61: Leitungsspanne und Leitungstiefe

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 107. Va h Ien
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Planungs-
ebene

Organisationsstruktur

strategische

Unternehmensleitung

Bereichsleitung A

Bereichsleitung B
(Produktion)

AN

taktische (Materialwirtschaft)
operative
Ausfiihrungs-
ebene

Bereichsleitung C
(Marketing)

PN

Abb. 62: Delegation taktischer und operativer Entscheidungen

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 109. Va h Ien
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Unternehmensleitung

Material- : , Material- : ,
wirtschaft Produktion Marketing wirtschaft Produktion Marketing
NS
ST
A1 A2 B1 82 C1 C2 A1 A2 B1 Bz C1 Cg
Einliniensystem Mehrliniensystem

Abb. 63: Einlinien- und Mehrliniensystem

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 111. Va h Ien
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Unternehmensleitung

Legende

[ ] Linienstelle
O Stabsstelle
© Zentralstelle

4<

_—

—< Rechnungswesen

K//

Informations-
wirtschaft

>

Personalabteilung

¥/

Materialwirtschaft

Produktion

I

B;

| |
A | A
Frage

B

Strategische Planung

Arbeits-
vorbereitung

Marketing

Ci

C

Abb. 64: Stablinienorganisation mit Zentralstellen

Quelle: Wohe/Doring/Brdsel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 112. Va h Ien
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Unternehmensleitung
Produktgruppe A Produktgruppe B
| | | |
Material- : : Material- : :
wirtschaft Produktion Marketing wirtschaft Produktion Marketing

Abb. 65: Spartenorganisation

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 113. Va h Ien
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Funktionen
EICNSTE Material- Produktion Marketing
leitung wirtschaft
| ¢
Produktgruppe A O O O» 5
S &
3 3 2
€ Produktgruppe B O o O 2 ﬁ 2
)
%) =
o
Produktgruppe C f;\ 3 C &

Funktionsbezogenes System

Abb. 66: Matrixorganisation

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 114. Va h Ien
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Kollegienlésung

Regelmaliige Treffen der Leiter der betroffenen Unternehmensbereiche zur Abstimmung
der vom jeweiligen Bereichsleiter zu initiierenden und zu verantwortenden Realisations-
schritte.

Stabsstelle

Ein Projektleiter (Stabsstelle) erarbeitet einen Projektplan. Nach Verabschiedung durch
die Unternehmensleitung wird der Plan in den betroffenen Bereichen durchgesetzt.

Matrixlésung auf Zeit

Als Spartenleiter fungiert der Projektleiter ahnlich wie ein Produktmanager.
Der Projektleiter koordiniert die Projektumsetzung mit den Funktionsbereichsleitern.

Selbstiandige Organisationseinheit auf Zeit

Der Projektleiter plant das Projekt und ist fir dessen Realisierung verantwortlich. Funk-
tionsbereichsleiter delegieren wenige erfahrene Mitarbeiter fiir begrenzte Zeit in ein Ex-
pertenteam. Fir die Projektdauer hat der Projektleiter Weisungsbefugnis.

Quelle: Wohe/Doring/Brdsel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 115.

Abb. 67: Mo6glichkeiten der Projektorganisation
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Langfristige Gewinnmaximierung
Kostenseite Erlésseite
* Vermeide Leerkosten (bei ungenutzten » Sichere vorgegebene Qualitats-
Kapazitaten)! standards!
» Senke Durchlaufzeiten! » Sichere Einhaltung von Lieferterminen!
» Senke Ausschuss! » Sichere die kurzfristige Erfillung
* Vermeide unnétige Transportkosten! von Kundenwtinschen!
* Vermeide Lohnzuschlage aulRerhalb der
Normalarbeitszeit!
Abb. 68: Einzelanforderungen an die Ablauforganisation
Wohe - Einfithrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Auflage © Vahlen

Ausweg aus Zielkonflikten bei kontraren Subzielen:

« Kosten-Nutzen-Analyse (z. B. Vergleich von Grenzkosten und -ertragen)
* Frage
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Oberziel des Unternehmens

T

Ziel-
konformes,
arbeitsteiliges
Handeln

Potentialnutzung Potentialschonung
auf der Mitarbeiterebene auf der Fuhrungsebene

Abb. 69: Organisatorisches Dreieck

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 117. Va h Ien
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Management by Exception
Fihrung durch Abweichungskontrolle und Eingreifen in Ausnahmeféllen

Konzept:
* Mitarbeiter M soll ,Normalfélle“ seines Aufgabengebietes selbstandig bearbeiten.
» Fuhrungskraft F greift nur ein, wenn

- Arbeitsergebnis des M vom ,Normalwert“ negativ abweicht

- ,kritische Situationen® (= Ausnahmefalle) eintreten.

Zielsetzung:
Regelgebundene Entscheidungen;
Entlastung der Fuhrungsebene von Routineentscheidungen.

Offene Fragen:

* Wie lassen sich in der Stellenbeschreibung von M ,Normalfalle“ und ,Ausnahmefalle” abgrenzen?

* Wie lassen sich der Sollwert des Arbeitsergebnisses und tolerierbare Abweichungen festlegen?

* Gibt es ein Informationssystem zur Signalisierung von ,Ausnahmeféllen® und ,Negativab-
weichungen“?

Beurteilung:

+ Fuhrungsebene kann von Routine entlastet werden.

+ ,Kritische Situationen® kénnen identifiziert werden.

— Eigeninitiative der Mitarbeiterebene wird nicht gefordert.

— Vergangenheitsorientierung durch nachtraglichen Soll-Ist-Vergleich.

Generell plausible Handlungsanweisung; schwach konturiert;
unzureichende Zielorientierung.

Abb. 70: Management by Exception

Quelle: Wohe/Doring/Brdsel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 118. Va h Ien
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Management by Delegation
Fuhrung durch Delegation von Aufgaben

Konzept:

* Fuhrungskraft F Gbertragt delegierbare Aufgaben an Mitarbeiter M.

* F beschrankt sich auf Erfolgskontrolle.

* M hat Kompetenz und Verantwortung im delegierten Aufgabenbereich.
(Harzburger Modell: ,Fihrung im Mitarbeiterverhaltnis®)

Zielsetzung:
Entlastung der Fiihrungsebene von Routineaufgaben; Mitarbeitermotivation; M ist nicht ,Be-
fehlsempfanger, sondern ,Entscheidungstrager”.

Offene Fragen:

* Welche Aufgaben sind delegierbar, welche bleiben ,Chefsache*?

* Wer definiert den von M erwartbaren Arbeitserfolg?

¢ Wie kann das Informationssystem eine Erfolgskontrolle fiir alle Mitarbeiterbereiche gewahr-
leisten?

Beurteilung:

Entlastung der Fiihrungsebene von Routineentscheidungen.

+ Unternehmen kann Basiswissen der Mitarbeiter nutzen.

Abgrenzungsproblem Routinefall/Ausnahmefall wird durch dieses Konzept nicht geldst.
Zielorientiertes Handeln der Mitarbeiterebene wird nicht erreicht.

+

Hierarchisches Konzept; Fiihrungsebene schiebt lastige Routine auf Mitarbeiter-
ebene; Motivationseffekt gering; Zielorientierung schwach.

Abb. 71: Management by Delegation

Quelle: Wohe/Doring/Brdsel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 118. Va h Ien



Einfuhrung in die Allgemeine

B. UnternehmenSfUhrung Betriebswirtschaftslehre

. . Dipl. Vw. Josef Wengerter
4. Ol’g an|Sat|On Frankfurt University
4.4 Managementtechniken ot Appled Sciences —F8 3

Management by Objectives
Fuhrung durch Zielvereinbarung; Bildung einer Zielhierarchie -

Konzept:

* Fuhrung F und Mitarbeiter M erarbeiten konkrete Zielvorgaben (= Teilziele) fir den betreffenden
Mitarbeiterbereich.

¢ M hat volle Gestaltungsfreiheit, wie er Teilziel erreichen will.

* M handelt (teil-)zielorientiert — aus eigenem Antrieb oder gestiitzt durch ein Anreizsystem.

Zielsetzung:
Arbeitsteilung durch Teilzielbildung; zielorientiertes Handeln auf allen Ebenen; Mitarbeiter-
motivation.

Offene Fragen:

* Wie lasst sich das Oberziel in mitarbeiterspezifische Teilziele zerlegen?

*  Wie kénnen M/F ihren Interessengegensatz Uiber niedriges/hohes Zielniveau Giberwinden?
¢ Wie ist die Zielvereinbarung bei gedndertem Entscheidungsumfeld zu modifizieren?

Beurteilung:

+ Entscheidungsfreiheit auf Mitarbeiterebene starkt die Motivation.

+ Mitarbeiterebene entscheidet (teil-)zielorientiert.

Formulierung konsistent abgeleiteter Teilziele ist schwierig.

Erreichung des Oberziels kann durch ,Abteilungsegoismus” gefahrdet werden.

Organisationstheoretisch schliissiges Konzept (Profitcenter-Prinzip) mit praktischen
Umsetzungsschwierigkeiten.

Abb. 72: Management by Objectives

Quelle: Wohe/Doring/Brdsel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 119. Va h Ien
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Management by System
Fihrung durch Systemsteuerung

Konzept:
Ganzheitliche Fiihrung durch ein computergestitztes Planungs-, Kontroll- und Informations-
system nach den Regeln der Kybernetik.

Zielsetzung:
Erreichung des Gesamtoptimums im Sinne einer Totalplanung durch computergesteuerte
Verknupfung von Subsystemen.

Offene Fragen:

¢ Wie deckt die Flihrungsebene ihren Informationsbedarf?

e Koénnen Systeme bei der Bewertung von Risiken menschliche Erfahrung und Intuition
ersetzen?

Beurteilung:

+ Ausbau des Management-Informationssystems (MIS) zur Entscheidungsunterstiitzung.

+ Umfassender Versuch zur Strukturierung des Planungs-, Kontroll- und Informationsprozesses.
Delegations- und Motivationsproblem bleibt ungelést.

Allenfalls Routineprozesse sind automatisch steuerbar.

Menschliches Urteilsvermégen ist zur Abschdtzung unternehmerischen Risikos un-
verzichtbar.

Abb. 73: Management by System

Quelle: Wohe/Doring/Brdsel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 119. Va h Ien
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5. Personalwirtschaft

5.1 Grundlagen

5.2 Personalplanung

5.3 Personalfihrung und -motivation
5.4 Personalwirtschaftliche Grundsatze

Gliederung — Kapitel B.5. des 2. Abschnitts

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 120-151. Va h Ien
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Personalbereich

Verhaltenswissenschaftliche
Perspektive

Okonomische
Perspektive

» Mitarbeiterinteressen
» Mitarbeiterverhalten

Personaleinsatz als
* Leistungsfaktor
» Kostenfaktor

im Betrieb

C Personalwesen

v

G

Personalwirtschaft

)

* Frage

Abb. 74: Personalwesen und Personalwirtschaft

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 120. Va h Ien
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5.1 Grundlagen

Personalwirtschaftlicher Handlungsrahmen

(1) Einschrankung der
Vertragsfreiheit

(2) Fachkraftemangel

(3) Einschrankung der
Flexibilitat

Gesetzliche Vorgaben zu » Geburtenschwache

Konjunktur

* Lohnhéhe Jahrgange (#) Fehlende Fachkrafte
» Kiindigungsschutz + Steigende Qualifikations- (%) Personaltberhang
* Arbeitszeit u. v. a. anforderungen wg. Kiindigungsschutz

Abb. 75: Eingeengter Handlungsrahmen

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 121.
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(c) Gesetzliche Vorschriften zum Schutz der Arbeitnehmer
(= Einschrankung der Vertragsfreiheit)

Einzelgesetze regeln . Sozialgesetzbuch regelt
« Mindestlohn (a) Arbeitsvertrag den Arbeitgeberanteil zur
- Arbeitszeit * Arbeitsleistung « Unfall-
« Urlaubsanspruch * Arbeitsentgelt « Kranken-
» Mitwirkungsrechte * Pflege-
* Entgeltfortzahlung * Renten-
» Kiindigungsschutz * Arbeitslosen-
u. v. a. (b) Tarifvertrage versicherung
* Frage

Abb. 76: Rechtliche Rahmenbedingungen der Personalwirtschaft

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 122. Va h Ien
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Unternehmerisches
Oberziel

Langfristige Gewinnmaximierung

v

5.1.3.1 Gesamtziel
Personalwirtschaft

Maximiere Humankapitalwert!

|
v v

5.1.3.2 Teilziele Vle::)rmeideI Steiger?Pefonqlertrag durch
Personalwirtschaft ezl 2 * monetére Anreize
¢ Personaliiberhang ¢ nichtmonatere Anreize
\ 4 A 4
Buchkapitel 5.2 Personalplanung 5.3 Personalfiihrung
G, = PE,—PA,, - max!
* Frage

Abb. 77: Gesamtziel und Teilziele der Personalwirtschaft

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 124. Va h Ien
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PEwm

Phase |
»Ausbildung“

»Reguldre Beschiftigung“

Phase llI
,Ruhestand“

A

PAwm

ts

te
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* Frage

Abb. 78: Personalertrag und Personalaufwand eines Mitarbeiters M im Zeitablauf

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 125. Va h Ien
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Humankapitalwert HK),; des Stellenbewerbers M
Beispiel:
PE}\A = 70.000 EUR/Jahr (konstante GréR3e)
PAY, = 60.000 EUR/Jahr (konstante GroRe)
Zinssatz i = 6 Prozent
Beschéaftigungsdauer = (a) 5 Jahre (b) 10 Jahre
Rentenbarwertfaktor 6% = (a) 4,212 (b) 7,360
(a) HKy'> = 10.000 EUR - 4,212 (b) HKy, " =10.000 EUR - 7,360
=42.120 EUR =73.600 EUR

Abb. 79: Humankapitalwert — vereinfachtes Zahlenbeispiel

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S.

6. \Vahlen
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Personalwirtschaft

5.2 Personalplanung

5.3 Personalfiihrung

forderungen

Quantitative und qualitative Anpassung der
Personalkapazitadt an die betrieblichen An-

Steigerung der Mitarbeitermotivation durch
monetére und nichtmonetare Anreize unter
Beachtung des 6konomischen Prinzips

Frage, zzgl. De-/ Regulierung vom Arbeitsmarkt
Abb. 80: Teilgebiete der Personalwirtschaft

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 127. Va h Ien
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Teilplanung

Aufgabenstellung

5.2.1 Personal-
bedarfsplanung

Wie viele Beschaftigte welcher Qualifikation werden wann fur

welche Arbeiten benétigt?

5.2.2 Personal-
beschaffungsplanung

Durch welche Beschaffungsalternativen kann eine bestehen-

de Kapazitatslicke geschlossen werden?

5.2.3 Personal-
abbauplanung

Durch welche MaRnahmen kann eine personelle Uberkapazi-

tat abgebaut werden?

5.2.4 Personal-
einsatzplanung

Wie viele und welche Mitarbeiter sollen wann und wo fir wel-
che Aufgaben eingesetzt werden? Wie sind die Arbeitsplatze

zu gestalten?

5.2.5 Personal-
entwicklungsplanung

Durch welche Mallnahmen kann die Mitarbeiterqualifikation

mittel- und langfristig gesteigert werden?

* Frage

Abb. 81: Teilgebiete der Personalplanung

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 127. Va h Ien
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Personalbedarfsermittlung fiir Planperiode 1

Nettopersonalbedarf

Periode 1
550
Anfangsbestand in t, 1.000
+ Festzugang + 200
— Festabgang - 300
Endbestand in t; 900
(1) Erwarteter Istbestand (3) Anpassungsbedarf

Sollbestand t;

1.450

(2) Bruttopersonalbedarf

Abb. 82: Ermittlung des Nettopersonalbedarfs (Beispiel)

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 128. Va h Ien
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5.2.1 Personalbedarfsplanung

(Soll-Ist-Vergleich)

C SO||I> Ist ) C SO|||< Ist )

v v
5.2.2 Personalbeschaffungs- 5.2.3 Personalabbau-
planung planung

< Angepasster Personalbestand >

I

5.2.4 Personaleinsatzplanung

Abb. 83: Personalbedarfsplanung und nachfolgende Teilplane

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 129. Va h Ien
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Zusiétzlicher Personalbedarf
Dauer kurzfristig mittelfristig langfristig
Ausléser z. B. Saisongeschéft z. B. konjunkturabhéngige z. B. Unternehmens-
Nachfrageerhéhung expansion
Instrumente Urlaubssperre, Uberstunden, unbefristete
Uberstunden, Leiharbeit, Arbeitsvertrage
Aushilfskrafte befristete Arbeitsvertrage (Stammpersonal)
* Frage

Abb. 84: Fristenadaquate Erh6hung der Personalkapazitat

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 130.
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5.2 Personalplanung e
Merkmal Unternehmensinterne Beschaffung | Unternehmensexterne Beschaffung

Hohe Such- und Auswahlkosten
Verzdgerte Verfugbarkeit

Beschaffungskosten | ¢ Geringe Such- und Auswahlkosten
und Beschaffungszeit | « Schnelle Verfugbarkeit

Einarbeitungskosten | ¢ Gering, weil mit Betrieb vertraut

Hoch, weil Personal betriebsfremd

Auswahlspektrum e Eng; auf verflgbares eigenes o Weit; Fachkraftepotential
Personal begrenzt des (regionalen) Arbeitsmarktes
Chancen und Risiken | + Fahigkeiten und Persénlich- + Import neuer ldeen
keitsstruktur bekannt — Gefahr des Fehlgriffs sehr groR
— Gefahr der Betriebsblindheit — Risiko erhdhter Fluktuation
Instrumente ¢ Innerbetriebliche Stellenanzeigen | e Agentur flr Arbeit
e Personalentwicklung e Personalagenturen
e Mehrarbeit ¢ Stellenanzeigen in Zeitungen bzw.
e Urlaubsverschiebung im Internet
e Personalleasing
* Frage

Abb. 85: Vor- und Nachteile interner und externer Personalbeschaffung

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 131. Va h Ien



Einfihrung in die Allgemeine

B_ Unternehmensfuhrung Betriebswirtschaftslehre
) Dipl. Vw. Josef Wengerter
5. PEI’SOI’]a|WII’tSChaft Frankfurt University

of Applied Sciences — FB 3
Folie 141

5.2 Personalplanung

Personalabbauméglichkeiten

(1) Abbau ohne Anderung (2) Abbau mit Anderung (3) Kiindigung von
von Arbeitsverhéltnissen von Arbeitsverhéltnissen Arbeitsverhaltnissen
+ Uberstundenabbau » Versetzung + Anderungskiindigung
* Verzicht auf Personalleasing * Arbeithehmeriberlassung » Aufhebungsvertrag
* Fluktuation/Einstellungsstopp| |* Kurzarbeit * Betriebsbedingte Kiindigung

Frage, zzgl. De-/ Regulierung des Arbeitsmarktes
Abb. 86: Mdglichkeiten des Personalabbaus

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 133. Va h Ien
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(a) Anderungskiindigung

(b) Aufhebungsvertrag

(c) Betriebsbedingte
Kiindigung

Fortsetzung des
Arbeitsverhaltnisses zu
veranderten Bedingungen

Auflésung des
Arbeitsverhaltnisses im
gegenseitigen Einvernehmen

Arbeitgeber kindigt
aus wichtigem
wirtschaftlichen Grund

Abb. 87: Formen der Kundigung

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 134. Va h Ien
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(1) Arbeitsteilung

(2) Arbeitsplatzgestaltung

(3) Arbeitszeitregelung

Wo liegen die Vor- und
Nachteile eines hohen
Spezialisierungsgrades?

Wo soll die Arbeit
verrichtet werden?
Wie soll der Arbeitsplatz
gestaltet werden?

Wie lassen sich die
Arbeitszeitwiinsche von
Arbeitgebern und Arbeit-

nehmern in Einklang bringen?

Abb. 88: Teilgebiete der Personaleinsatzplanung

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 136. Va h Ien
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5.2 Personalplanung

Arbeitsteilung
Vorteile Nachteile
o Hohe Effizienz durch Spezialisierung e Einseitige Belastung des Mitarbeiters
e Schnellere Einarbeitungszeit aufgrund e Ermidung aufgrund monotoner Arbeit
geringer Komplexitat o Mitarbeiter sieht sich zum Werkzeug
o Verwertung spezieller Fahigkeiten degradiert
o Keine Umstellung des Arbeitnehmers e Verkiimmern nicht bendtigter Fahigkeiten
auf wechselnde Arbeitsverrichtungen

Abb. 89: Vor- und Nachteile der Arbeitsteilung

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 136. Va h Ien
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Personalentwicklung

(Bildung von Humankapital durch Mitarbeiterqualifizierung)

(1) Ausbildung
berufsvorbereitend

(2) Fortbildung
berufsbegleitend

(3) Umschulung
berufswechselnd

(4) Karriereplanung
aufstiegsvorbereitend

e Erstausbildung Steigerung der e Anpassung an

e Kaderschmiede”

e Praktika e allgemeinen strukturelle Ver- e Bleibeperspektive
e Trainee- e betriebs- anderungen fur Talente
programme spezifischen e VVorbeugung ge-
e duales Studium Qualifikation gen betriebliche
Klndigungen
Abb.90: Arten der Personalentwicklung
Wohe - Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Auflage © Vahlen

* Frage

Vahlen
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes
B. Unternehmensfihrung

5. Personalwirtschaft
5.3 Personalfiihrung und -motivation

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 139-150. Va h Ien
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(9)
Bedurfnisse nach
Selbstverwirklichung

(4) Bedirfnisse nach
Wertschéatzung
/ (3) Soziale Bedurfnisse \

/ (2) Sicherheitsbediirfnisse \
/ (1) Physiologische Bediirfnisse \

* Frage

Abb. 91: Bedurfnispyramide nach Maslow

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 139. Va h Ien
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monetare
Anreize

5.3.3 Arbeitsentgelt

5.3.4 Betriebliche Sozialleistungen

Motivations-

5.3.5 Erfolgs- und Kapitalbeteiligung

5.3.6 Betriebsklima

instrumente
5.3.7 Fuhrungsstil
. s Arbeitsinhalte — 5.2.4
nicht-monetére
Anreize Arbeitsplatzgestaltung — 5.2.4
Arbeitszeitregelung — 5.2.4
Weiterbildung und Aufstieg — 5.2.5
*~Frage

Abb. 92: Instrumente der Mitarbeitermotivation

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 140. Va h Ien
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Arbeitnehmerperspektive

Arbeitgeberperspektive

Ein Arbeitnehmer erwartet angemessenes
Entgelt fur seinen Input (fachliches Kénnen,
kérperliche/geistige Kréfte)

Ein Arbeitgeber erwartet angemessenen
Output (Menge, Qualitat der Leistung) flr
das gezahlte Arbeitsentgelt

v

< Anforderungsgerechtigkeit )

v

C

Leistungsgerechtigkeit

)

Abb. 93: Gerechter Lohn aus Arbeitnenmer- und Arbeitgeberperspektive

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 141. Va h Ien
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Lohnformen
|
v v v
(1) Zeitlohn (3) Pramienlohn (2) Akkordlohn

Inputorientierung
(Arbeitszeit)

Outputorientierung
(Arbeitsergebnis)

Abb. 94: Bedeutende Lohnformen im Uberblick

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 143. Va h Ien
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Zeitlohn

Vorteile

Nachteile

e einfache Abrechnung
e keine Gefahren (z. B. gesundheitliche

hasteten Arbeitstempos

Schéaden, Qualitatseinbul’en) wegen Uber- e Arbeitgeber allein tragt Risiko geringer

e kein Leistungs- und Mehrverdienstanreiz
fur Arbeitnehmer

Arbeitsproduktivitat

Abb. 95: Vor- und Nachteile des Zeitlohns

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 144. Va h Ien
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Akkordlohn
gegeben:
ML Mindestlohn/Std. 15 EUR
AZ Akkordzuschlag; Prozentsatz von ML 20 %
NL Normalleistung/Std. 3 Stuck
ILa B, c.D Istleistung/Std. fir Arbeitnehmer A, B, C bzw. D 1 Stuck, 2 Stick, 3 Stuck bzw. 4 Stick
gesucht:
AR Akkordrichtsatz/Std. = ML + AZ =15 EUR + 3 EUR 18 EUR
. .. _ AR _ 18 EUR
GS Geldsatz/Stick = NL 3 Stick 6 EUR
SV, Stundenverdienst =GS - IL,=6 EUR -1 Stick = 6 EUR <ML — 15 EUR
SVg Stundenverdienst = GS - ILg =6 EUR - 2 Stick =12 EUR <ML — 15 EUR
SV¢ Stundenverdienst = GS - ILc =6 EUR - 3 Stiick = 18 EUR (> ML) —» 18 EUR
SVp Stundenverdienst = GS - IL, =6 EUR - 4 Stiick =24 EUR (> ML) —» 24 EUR

Abb. 96: Stundenverdienst bei Geldakkord

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 145. Va h Ien
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Eingeengter Handlungsspielraum (durch)

(1) Tarifvertrage (2) Gesetzgebung (3) regionalen Arbeitsmarkt

Abb. 97: Wesentliche Einschrankungen des Handlungsspielraums bei der Lohnfindung

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 146. Va h Ien
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Betriebliche Sozialleistungen

vorgeschriebene (Gesetz, Tarifvertrage) freiwillige
o Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung e betriebliche Altersversorgung
¢ Lohnfortzahlung im Krankheitsfall e Ubertarifliches Weihnachts- und
o tarifliches Urlaubsgeld Urlaubsgeld
e tarifliches Weihnachtsgeld ¢ finanzielle Zuschisse (z. B. fur Wohnen,
Essen)

e Sonderzahlungen und -leistungen (Jubil&-
umsgeschenke, Sonderurlaub usw.)

¢ Leistungen fur betriebliche Einrichtungen
(Kantine, Kindertagesstétte, Sportanlagen)

* Frage
Abb. 98: Arten betrieblicher Sozialleistungen

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 147. Va h Ien
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Finanzielle Mitarbeiterbeteiligung

(1) Erfolgsbeteiligung (2) Kapitalbeteiligung
Erfolgsabhangiger Verglitungsbestandteil fir | Mitarbeiter erwerben Gesellschaftsanteile zu
¢ alle Mitarbeiter Vorzugsbedingungen Uber
e ausgewahlte Mitarbeiter e Belegschaftsaktien (alle Mitarbeiter)

o Aktienoptionsplane (FUhrungskréfte)

Abb. 99: Arten finanzieller Mitarbeiterbeteiligung

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 148. Va h Ien
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Fihrungskraftorientierter Gruppenorientierter
Fihrungsstil Fihrungsstil

Entscheidungsspielraum
des Vorgesetzten
Entscheidungsspielraum
der Mitarbeiter

[ 1 T 1 ] T

autoritar crimaatlrilsa& beratend konsultativ partizipativ demokratisch
Vorgesetzter Vorgesetzter Vorgesetzter Vorgesetzter Gruppe ent- Vorgesetzter  Gruppe
entscheidet allein entscheidet stellt Entschei- informiert Mit- wickelt Lé6sungs- erldutert der entscheidet
und allein; er ver- dung in Frage; arbeiter; bittet vorschldge und  Gruppe den nach freiem
ordnet an. sucht aber, die  Iasst sich be- Mitarbeiter um verstandigt sich  Entschei- Ermessen;
Mitarbeiter von  raten, um zu Meinungs- mit Vorgesetz- dungsspiel- Vorgesetzter
seiner Entschei- Uberzeugen; aulerung; be- tem auf L6sungs- raum; Gruppe moderiert die
dung zu Uber- entscheidet da-  riicksichtigt die  bereich; Vorge-  entscheidet Diskussion.
zeugen. nach allein. Meinungen und  setzter entschei- innerhalb
entscheidet det sich fur die dieses Ent-
allein. von ihm favori-  scheidungs-
sierte Losung. spielraums.
* Frage

Abb. 100: Kontinuum des Fuhrungsverhaltens nach Tannenbaum/Schmidt

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 150. Va h Ien
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes
B. Unternehmensfihrung

5. Personalwirtschaft
5.4 Personalwirtschaftliche Grundsatze

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 150 f. Va h Ien
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6. Kontrolle

6.1 Kontrolle als Teilgebiet der Unternehmensfihrung
6.2 Arten und Aufgaben der Unternehmenskontrolle

Gliederung — Kapitel B.6. des 2. Abschnitts
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Quelle: Wéhe/Doring/Brosel, Einfihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 151- Va h Ien
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An welchen Leitlinien sollte sich ein Unternehmen im Personalbereich orientieren?
1) Der personalwirtschaftliche Handlungsrahmen ist durch die gesetzlichen Vorschriften und den
Fachkraftemangel erheblich eingeschrankt.

2) Im Sinne langfristiger Gewinnmaximierung liefert das Modell der Humankapitalwertermittiung
wertvolle Hinweise.

3) Die Einstellung eines Mitarbeiters lohnt sich nur, wenn der Personalaufwand (PA) kleiner ist
als der zu erwartende Personalertrag (PE).

4) Unrentable Arbeitsplatze (PA > PE) werden durch verstarkte Mechanisierung bzw. durch
Verlagerung in Niedriglohnlander abgebaut.

5) Tariflohne stellen Mindestlohne dar; malRgebliche Orientierungsgrofie flr das Arbeitsentgelt
(und somit flr PA) ist das Lohnniveau am regionalen Arbeitsmarkt.

6) Je knapper das Angebot an hochqualifizierten Fachkraften ist, umso mehr liegt das tatsachlich
zu zahlende Arbeitsentgelt Gber dem Tariflohn.

7) Pramien u. Zulagen (APA) sollten das Arbeitsergebnis verbessern (APE). Achtung APE > APA

8) Hochqualifizierten Fachkraften, den Leistungstragern, sollte mit ,,Bleibepramien” ein Anreiz zu
langfristiger Betriebszugehorigkeit gegeben werden.

* Frage Abb. 100b: Leitlinien flr den Personalbereich

Quelle: Wohe/Doéring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 26. Aufl., Minchen 2016, S. 151 f. Va h Ien
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Zielbildung «(h
__________________ Planung/Entscheidung (2
/ : s gl Alternativen- Alternativen-
Unsicherheit | suche Prognose bewertung
-------------------- | | z
(2]
v x
o
I Ausfiihrung <«(3) 3
I// 'l - - . E
\\flnzulangllchkelt . > Organisation Personalwirtschaft a
__________________ |
\ 4
= geplantes tatsachliches
" Ergebnis Ergebnis
Abweichungs-
T analyse
bweichungs- ~_ | -
ursachen -
____________________ Kontrolle (@)

* Frage
Abb. 101: Unternehmenskontrolle als Teilgebiet der Unternehmensfiihrung

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 152. Va h Ien
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Uberwachung

(prozessunabhéangig)

Priifung

(prozessabhéngig)

Kontrolle

Externe Prifung:
- Steuerprifung

prufung

- Jahresabschluss-

Interne Prifung:
Interne Revision

Kontrolle
durch
Vorgesetzte

Selbstkontrolle

Priifer stehen in keinerlei Verbindung zu

den zu prifenden Sachverhalten.

* Frage

Kontrolleure sind am Zustandekommen

der zu prifenden Sachverhalte

unmittelbar oder mittelbar beteiligt.

Abb. 102: Uberwachung, Prufung, Kontrolle

Quelle: Wohe/Doéring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 153 f. Va h Ien
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Funktion Inhalt
Dokumentation Sammlung und Speicherung von Kontrollinformationen zur spéteren

Prafungsmdglichkeit (z.B. im Rahmen der steuerlichen Aul3enprifung
oder der Jahresabschlussprifung).

Disziplinierung Schon das Wissen um die Mdéglichkeit von Kontrollen veranlasst die
Kontrollierbaren (z.B. potentielle Ladendiebe) zu regelgerechtem Ver-
halten.

Entscheidungs- Die Feststellung negativer Planabweichungen gibt dem Management

grundlagen die Mdglichkeit zum Gegensteuern oder zu disziplinarischen Malnah-
men.

Sammeln von Plankalkulationen basieren auf Erfahrungswissen. Erfahrungswissen

Erfahrungen gewinnt man durch Nachkalkulationen (= Feststellung von Istwerten).

Entlohnung Gute (schlechte) Mitarbeiterleistungen werden prémiert (sanktioniert).

Leistungskontrollen liefern die Grundlage zur Entlohnung.

Abb. 103: Kontrollfunktionen

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 154. Va h Ien
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Unternehmensfiihrung

Kontrolle
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Kontrollarten im Hinblick auf den Zeitbezug der Kontrolle

Norm- Vergleichs-
Kontrollart
wert wert
(1) Soll Ist Realisationskontrolle
(2) Ist Ist Betriebs- oder Zeitreihenvergleich
(3) Wird Ist Pramissenkontrolle
(4) Soll Soll Zielkontrolle
(5) Soll Wird Fortschrittskontrolle

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 155.

Abb. 104: Kontrollarten

Vahlen
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/. Informationswirtschatft

7.1 Aufgaben der Informationswirtschaft

7.2 Teilgebiete der Informationswirtschatft

7.3 Informations- und Kommunikationskonzept

7.4 Informations- und Kommunikationssysteme

7.5 Grundlagen der Informations- und Kommunikationstechnologie
7.6 Nutzenpotentiale und Risiken moderner Informationswirtschaft

Gliederung — Kapitel B.7. des 2. Abschnitts

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 156-177. Va h Ien
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

Unternehmensfihrung
Informationswirtschatft
.1 Aufgaben der Informationswirtschaft

~N N

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 156 f. Va h Ien
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(1)
Informations- und Kommunikationskonzept

— Informationsbedarf, Informationsangebot, Informationsnachfrage —

(2)
Informations- und Kommunikationssysteme
— Verfahren und Prozesse —

(3)
Informations- und Kommunikationstechnologie
— Speicherung, Verarbeitung, Kommunikation —

Abb. 105: Teilgebiete der Informationswirtschaft

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 158. Va h Ien
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Exkurs: Die Kosten- und Nutzenfunktion einer Recherche

Kosten K
Nutzen N
in€ Ky
| _— Nix)
// . ,xfff
X, X, Xint
* Frage

Abb. 105b: Die Kosten- und Nutzenfunktion
Vahlen
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Abb. 106: Deckung des Informationsbedarfs
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Abb. 107: Ermittlung des Informationsbedarfs
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Abb. 108: Analytische und operative Informationsprobleme
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-
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v

Produktion

Lagerhaltung

Abb. 109: Interne horizontale Integration operativer Bereiche
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Informationssysteme
Merkmale operative analytische
Aufgabenstellung Erledigung von Informationsbereitstellung fur
Routineaufgaben Einzelfallentscheidungen
Organisationsbereich Operatives Tagesgeschaft Unternehmensfihrung
Anwendungsbereich Prozessabwicklung Datenbereitstellung
durch ERP-Systeme durch sog. Data-Warehouse

Abb. 110: Strukturmerkmale operativer und analytischer Systeme
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Transfer der gefilterten Daten

ERP-Modul A

ERP-Modul Z

—— Operative Systeme des Unternehmens ———

Externe Datenquellen

]

Abb. 111: Struktur des Data-Warehouse
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Abb. 112: Berichtsarten

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 169. Va h Ien
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Abb. 112b: Die BWA
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luK-Technologie

(1) Hardware

(2) Software

(3) Netzwerke

Abb. 113: Grundkomponenten der luK-Technologie
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(a) Anwendungssoftware

(b) Systemsoftware

(aa) Standardsoftware (bb) Individualsoftware
e Ldsung von Standard- e nutzerspezifische
problemen Probleml6sung

e Programmierung fur e speziell programmiert
breiten Anwenderkreis

e Koordinationsfunktion

e Servicefunktion

Abb. 114: Softwarearten
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Anwendungsgebiete

Direkte Kundenansprache, héhere
Kundenbindung und ErschlieBung eines
zusatzlichen akquisitorischen Potentials

Rationalisierungspotentiale durch
Substitution z. B. von Filialen durch
Internetdienste im Bankwesen

Senkung der Transaktionskosten bei
Abwicklung von Geschéftsbeziehungen

Standige Erreichbarkeit unabhangig von
ortlichen oder zeitlichen Restriktionen

Wegfall von Fahrtzeiten und Fahrtkosten

Automatisierung von Prozessen

Verbesserte Informationsbeschaffung fur
betriebliche Entscheidungen

Kirzere und kostengiinstige
Kommunikationswege

Direktmarketing Uber neue Medien oder
Einsatz von Apps zur Produktinformation

Online-Banking, Abwicklung von
Uberweisungen, Wertpapiergeschaften
u. a. Uber das Internet

Abwicklung von Handelsbeziehungen
Uber das Internet (z. B. Verkauf von
Konsumgdtern)

Regionale Anbieter, Ladendffnungszeiten
in Deutschland

Heimarbeit oder Telearbeit u. U.
Zusammenarbeit in virtuellen Teams

Elektronischer Austausch von Geschafts-
daten, z. B. zur Zahlungsabwicklung

Informationsbeschaffung (Erlangung
von Internetadressen Uber Suchbegriffe)

Kommunikation per E-Mail
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Abb. 115: Vorteile und Anwendungsgebiete des Internets

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 174.
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Nachfrager der Leistung

Anbieter der Leistung

Consumer Business Administration
Consumer-to-Consumer | Consumer-to-Business Consumer-to-
5 Administration
€ | z. B. Auktionsplattformen, |z. B. Jobbdrsen mit
@ | Internet-Klein- Anzeigen von Arbeit- z. B. Online-Steuererkla-
& | anzeigenmarkt suchenden rung von Privatpersonen
O (Einkommensteuer etc.)
Business-to-Consumer | Business-to-Business Business-to-
Administration
@ | z. B. Nutzung einer Shop- | z. B. Bestellung eines
@ | ping Mall, Electronic Re- Unternehmens bei einem | z. B. Online-Steuer-
@ tailing Zulieferer per EDI (Electro- | erklarung von Unterneh-
m nic Data Interchange), men (Umsatzsteuer,
unternehmensubergrei- Lohnsteuer etc.)
fende Netzwerke
§ | Administration-to- Administration-to- Administration-to-
% | Consumer Business Administration
:E z. B. Abwicklung von Un- | z. B. Beschaffungsmal- z. B. Transaktionen zwi-
g | terstitzungsleistungen nahmen &ffentlicher Insti- | schen 6ffentlichen Institu-
< | (Arbeitslosengeld etc.) tutionen im Internet tionen im In- und Ausland

* Frage

Abb. 116: Transaktionsbereiche des Electronic Commerce

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 175.

Vahlen



Einfihrung in die Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre
Dipl. Vw. Josef Wengerter

B. UntemehmenSfuhl’ung Frankfurt University
1 of Applied Sciences — FB 3
8. Controlling S

8. Controlling

8.1 Begriff und Einordnung
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8.4 Controllinginstrumente

8.5 Wertorientierte Unternehmensftihrung
8.6 Risikomanagement — Risikocontrolling
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Planung Kontrolle
Organisation Contrc?llin:q Personal-
9 (= Koordination) filhrung
Information
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Abb. 117: Einordnung des Controllings

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 178. Va h Ien
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B. Unternehmensfihrung
8. Controlling
8.2 Controllingfunktionen

Funktionen des Controlling

(1) Anpassungs- und
Innovationsfunktion

(2) Zielaus-
richtungsfunktion

(3) Service- oder
Unterstiitzungsfunktion

Koordination der Unterneh-
mensfihrung mit der Umwelt

Ausrichtung der
Controllingaktivitaten auf die
Unternehmensziele

Koordination von Instrumen-
tenauswahl und Informations-
versorgung
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Abb. 118: Funktionen des Controllings

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 178. Va h Ien
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Koordinationsbereiche des Controllings

8.3.1 Koordination zwischen verschiedenen | 8.3.2 Koordination innerhalb einzelner
Flihrungsteilsystemen Flihrungsteilsysteme

Abb. 119: Koordinationsbereiche des Controllings
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Koordinationsaufgaben des Controllings innerhalb der Fiihrungsteilsysteme

Planung

¢ Koordination der Planungsziele

[¢]

[¢]

(e]

Welche Ziele existieren?
Welche Beziehungen bestehen zwischen den Zielen?
Wie sind Zielkonflikte zu I16sen?

* Koordination der Planungsgegenstande und -bereiche

(e]

o

o

o

o

Wie sind die Plane innerhalb einer Periode abzustimmen?
Wie sind die Plane zwischen den Perioden abzustimmen?

Wie sind strategische, taktische und operative Planung
aufeinander abzustimmen?

Soll zentral oder dezentral geplant werden?
Soll simultan oder sukzessiv geplant werden?

Kontrolle

Welche Kontrollen sind durchzuftihren?
Wer soll die Kontrollen durchfihren?

Wann sind die Kontrollen durchzufiihren?

Information

* Wie kénnen Buchhaltung, Kostenrechnung, Investitionsrechnung
und Finanzierungsrechnung inhaltlich und datentechnisch auf-
einander abgestimmt werden?

Organisation

Wie sind die Aufbau- und die Ablauforganisation aufeinander

abzustimmen?

Personalfiihrung

Wie sind die Fuhrungsprinzipien und Fihrungsinstrumente auf-

einander abzustimmen?

* Frage
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Abb. 120: Beispiele fir das Controlling innerhalb der Fiuhrungsteilsysteme

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 181. Va h Ien
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Ubergreifende Koordinationsinstrumente

8.4.2 Budgetierung
8.4.3 Kennzahlen und Kennzahlensysteme
8.4.4 Verrechnungs- und Lenkungspreise

A

Personal-

Informations- Planungs- Organisations- . Kontroll-
instrumente instrumente instrumente . fihrungs- instrumente
instrumente
y'y y'Y 7' y'Y 7Y
Informations- Sukzessive Aufgaben- Fihrungs- Uber-
bedarfs- und simultane und Kompe- prinzipien wachungs-
analyse Planungs- tenzen- instrumente
modelle verteilung Schaffung
Kosten- und u.a. informeller Abweichungs-
Erlésrechnung Koordina- Beziehungen analyse
tionsorgane u.a. u.a.
Investitions-
rechnung Formale
u.a. Kommunika-
tionsstruktur
u.a.

Isolierte Koordinationsinstrumente

Abb. 121: Koordinationsinstrumente des Controllings

Wohe — Einfithrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Auflage
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Ubergeordnete Budgets

PLANBILANZ FINANZBUDGET
Bestandskomponente Liquiditdtskomponente
Vermdgensmehrung Finanzierbarkeit
( Abstimmung )
Rentabilitat
PLAN-GuV
Erfolgskomponente
Erfolg 500.000 €
Planertrag  2.000.000 €
Planaufwand 1.500.000 €
[ M
Bereichsbudgets
Leistungsbudget Kostenbudget
2.000.000 € 1.500.000 €
Einkaufsbudget Verwaltungs-
Umsatzbudget . .andere budget
Leistungsbudgets 400.000 € 240.000 €
1.600.000 € 400.000 € _ _
Produktions- Marlgetmg- und
budget Vertriebsbudget
600.000 € 260.000 €
+
Marketing- und ; :
Umsatzbudget ) :: Entscheidungsalternativen
neues Produkt \g%ﬁgzbsrougfﬁt in der Periode:
100.000 € 60.000 € Umsatzwirkung  Kosten
Budget. Zusatzliches Venriebs—(ngnose) (c2.)
verantwortlicher | & rconal ainstellen 50.000 € 45.000 €
Abstimmung Abstimmung Provisionen erhéhen 20.000 € 15.000 €
Marktforschung 40.000 € 24.500 €
Messeveranstaltung 20.000 € 13.500 €
Aktionsplan Marketing und Vertrieb Anzeigen schalten 40.000 € 22.000 €
(neues Produkt)
Umsatzwirkung Kosten /
(Prognose) (ca.)
Anzeigen schalten 40.000 € 22.000 €
Marktforschung 40.000 € 24.500 € Auswahl Bereich
Messeveranstaltungen 20.000 € 13.500 € Marketing“
100.000€  60.000 € 7
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Abb. 122: Budgetierung
nach dem
Top-down-Verfahren

Quelle: Wo6he/Do6ring/Brdsel, Einfuhrung in die
Allgemeine Betriebswirtschaftslehre,
28. Aufl., Minchen 2023, S. 184.
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— Absatzbudget

Produktionsplan

Fertigungs-
—  kostenbudget der
Fertigungsstellen

A

Standardkalkulation
der Herstellungskosten

Materialkosten-

budget
Forschungs- Verwaltungs- "
und Ent- und investiions-
y wicklungsbudget Vertriebsbudget 9
Beschaffungs-
budget
\A 4 + \ 4 A 4 A 4
v
Plan- Budget der P
GuV-Rechnung Finanzmittel N
v v
v
Planbilanz
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Abb. 123: Budgetierung nach dem Bottom-up-Verfahren

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 185. Va h Ien



Material-

Reichweite der

Lagerbestand

wirtschaft Vorrate @ Verbrauch/Tag [Tage]
Umschlag- Verbrauchsmenge/Periode P
haufigkeit @ Lagerbestand [Héufigkeit]
Personal- Kranken- Zahl krankheitsbedingter Ausfalltage o
wirtschaft stand Jahresmenge [%]

Fluktuations-
quote

Ausgeschiedene Mitarbeiter/Periode [%]
@ Mitarbeiterzahl

Produktions- | Ausschuss- Ausschuss/Periode [%]
wirtschaft quote Produktionsmenge/Periode
Deckungs- R .
beitrag Umsatzerlése — Variable Kosten
Marketing Marktanteil Eigenes Umsatzvolumen o
[%]
Volumen Gesamtmarkt
Exportquote Auslandsumsatz [%]
Gesamtumsatz
Investition Gesamt-
kapital- Gewinn + FKZ [%]
rentabilitat EK+FK
Unternehmens- Kapital-
EVA ergebnis - kosten [EUR]
(E-A) (K-i)
Finanzierung | Eigenkapital- EK [%]
quote Gesamtkapital
Schulden-
°
Frage tilgungs- % [Tage]
dauer

Einfihrung in die Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre
Dipl. Vw. Josef Wengerter
Frankfurt University

of Applied Sciences — FB 3
Folie 200

Abb. 124:
Beispiele von
Kennzahlen

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 186. Va h Ien
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Umsatz-
rentabilitat

Gewinn

ROI
Gewinn
in %
des invest.
Kapitals

Umsatz

Kapital-
umschlag

Umsatz

investier-
tes
Kapital

Netto-
umsatz
Deckungs-
beitrag
variable
- Umsatz-
fixe kosten
Kosten
| Zahlungs-
mittel
vgrmmlgggn H*)- Forderungen
Anlage- N
vermdgen | | Vorrate

Abb. 125: DuPont-Kennzahlensystem

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 188. Va h Ien
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Finanzen

Wie erfiillen wir die Erwartungen
der Kapitalanbieter?

Ziele | Kennzahlen | Vorgaben | MalRnahmen

Kunden
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Interne Geschéftsprozesse

Wie erhéhen wir die
Kaufbereitschaft von Kunden?

Ziele | Kennzahlen | Vorgaben | Mallnahmen

Visionen

Strategien

und

Mit welchen operativen

Malnahmen steigern wir unsere

Wettbewerbsfahigkeit?

Ziele

Kennzahlen | Vorgaben | Malinahmen

Innovation und Wachstum

Wie erreichen wir Wachstum

auf lange Sicht?

Ziele

Kennzahlen

Vorgaben

MaRnahmen

Abb. 126: Perspektiven der Balanced Scorecard

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 189. Va h Ien
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Verrechnungspreise

I
C marktorientiert )

'

Marktpreis des
Zwischenprodukts

( kostenorientiert )

v

* Frage

Vollkosten des
Zwischenprodukts

v

Grenzkosten des
Zwischenprodukts

Abb. 127: Arten von Verrechnungspreisen

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 191. Va h Ien
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Lieferant

Potentielle Zulieferer

Vorprodukt

Abnehmer

Zwischenprodukt | Zwischenprodukt Il
Marktpreis 15 Marktpreis 22
. Unternehmen
Unternehmens- | : Unternehmens- : Unternehmens-
bereich | ! bereich I ! bereich llI
Verrechnungs- ' | Verrechnungs- i | Verkaufs-
preis 154——i_ preis 224 preis 24
» — Bezugspreis 12 — — Bezugspreis 15 »— Bezugspreis 22
Rohgewinn 3 Rohgewinn 7 Rohgewinn 2
— Kosten 2 — Kosten 4 — Kosten 2
Gewinn 1 Gewinn 3 Gewinn 0
Wertschépfungskette >

»Endprodukt

Abb. 128: Beispiel von marktorientierten Verrechnungspreisen im Unternehmen

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 191.

Vahlen



Einfuhrung in die Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre
Dipl. Vw. Josef Wengerter
Frankfurt University

of Applied Sciences — FB 3
Folie 205

2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensfihrung
8. Controlling
8.5 Wertorientierte Unternehmensfiihrung

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 192-202. Va h Ien
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Opportunitatskosten Indifferenz- Reinvermbgenszuwachs

| gleichung |

Ergebnis aus Ergebnis aus
alternativer Kapitalanlage unternehmerischer Tatigkeit
EK-i = E-A

Legende:

EK = Eigenkapital

i = Verzinsung (in Prozent) aus optimaler Alternativanlage des Eigenkapitals
E = Ertrag/Einzahlung (pro Jahr) des Unternehmens

A = Aufwand/Auszahlung (pro Jahr) des Unternehmens

E — A = Erfolg/Einzahlungsiiberschuss (pro Jahr) des Unternehmens

* Frage

Abb. 129: Indifferenzbedingung zwischen unternehmerischer Tatigkeit und alternativer Eigenkapitalanlage

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 193. Va h Ien
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Wert des Eigenkapitals/ Barwert kiinftiger Zahlungen
Unternehmenswert/ an EK-Geber
Shareholder Value

E-A

UWEK -
i

* Frage
Abb. 130: Bestimmung des Unternehmenswertes bei ewiger Rente

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 194. Va h Ien
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Shareholder Value = UWEK = E=A
1

Beispiel:
— Gewinnausschuttung an EK-Geber (ewige Rente)
— Gewlinschte Mindesverzinsung der EK-Geber i, b, ¢

80.000 EUR/Jahr
(@) 5 %, (b) 8 %, (c) 10 %

(a) UWEX (b) UWEK (c) UWEX
80.000 80.000 80.000
0,05 0,08 0,10
1.600.000 1.000.000 800.000

Abb. 131: Barwert einer ewigen Rente (Beispiel)

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 195. Va h Ien
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Werttreiber zur Steigerung des Shareholder Value

E

A

Steigerung kunftiger Ertrage/
Einzahlungen

* Frage

Senkung kunftiger Aufwen-
dungen/Auszahlungen

Senkung der Verzinsungs-
anspruche der Kapitalgeber

Abb. 132: Werttreiber des Shareholder Value

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 195. Va h Ien
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Unternehmens- Unternehmens- Zusammen- Steigerung des

einheit X einheit Y schluss Z Shareholder Value

UW~ uw" uw:X UWE" — (UWS + UwWS )
EX —Ax EY—AY EZ_'A\Z
ix iy iz

500 — 420 300 — 246 820 — 640

0,08 0,09 0,08
UW3 = 1.000 UW:" =600 UW:" = 2.250 + 650
* Frage

Abb. 133: Steigerung des (erwarteten) Shareholder Value durch eine Fusion

Vahlen

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 197.
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Indifferenzbedingung als Ausgangspunkt des EVA-Konzepts:

Ergebnis aus alternativer Ergebnis aus unternehmerischer
Kapitalanlage Tatigkeit
K-i = E-A
Economic Value Unternehmens-
Added = ergebnis — Kapitalkosten
EVA = (E-A) — K-i
* Frage

Abb. 134: Economic Value Added

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 199. Va h Ien
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Operatives
Ergebnis
vor Zinsen,
nach Steuern

1.100

EVA

+300

Kapitalkosten

—®

800

Umsatz E =5.000
Operativer Aufwand A =3.900
Betriebl. ggpundenes K = 10.000
Vermdgen
Kapitalkostensatz i =0,08

* Frage und

Ubung 53b  Abb. 135: EVA-Ermittlung (Beispiel)

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 200. Va h Ien
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Holding
Sparte M Sparte N Sparte O Zentrale Z
(Em—Aw) (En—An) (Eo—Ao) - Az
—(Kwu- i) —(Kn-1) — (Ko - 1) —(Kz- 1)
EVAwm EVAy EVAo EVA;

!

!

I

EVA-Gesamtunternehmen

* Frage

Abb. 136: EVA-Konzept zur Steuerung von Geschaftsbereichen

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 201. Va h Ien
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes
B. Unternehmensfihrung

8. Controlling
8.6 Risikomanagement — Risikocontrolling

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 202-206. Va h Ien
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Risikomanagement

(1) Risikoidentifikation| (2) Risikobewertung

(3) Risikosteuerung

(4) Risikokontrolle

Auf welchen Ge-
schaftsfeldern schlum-
mern welche Einzel-
risiken?

Wie hoch ist der dro-
hende Verlust aus

dem jeweiligen Einzel-

risiko und wie hoch ist
die Eintrittswahr-
scheinlichkeit?

Lasst sich der Ge-
samtwert der Einzel-
risiken verringern?

Entspricht die aktuelle
Risikosituation noch
den urspriinglichen
Planannahmen?

* Frage

Abb. 137: Arbeitsschritte des Risikomanagements

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 203.
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Risikobewertung
Risiko- Schadenshdhe Eintrittswahr- Erwartungs- Symbol
fall SH (EUR) scheinlichkeit w wert (EUR)
(a) 100.000 0,01 1.000 o
(b) 3 Mio. 0,01 30.000 O
(c) 100.000 0,30 30.000 O
(d) 3 Mio. 0,30 900.000 @

Abb. 138: Risikobewertung (Beispiel)

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 204. Va h Ien
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W A
(Prozent) @)
C
010 ©
15 +
(b)
.(a) O
| | | >
0 1 Mio. 2 Mio. 3 Mio. SH(EUR)

Abb. 139: Risikoportfolio (Beispiel)

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 204. Va h Ien



B. Unternehmensfihrung
8. Controlling
8.6 Risikomanagement — Risikocontrolling

Einfihrung in die Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre
Dipl. Vw. Josef Wengerter
Frankfurt University

of Applied Sciences — FB 3
Folie 218

Risikosteuerung

Beispiel:

Erwartungswert aller Einzelrisiken
Eigenkapital (EK)

Vertretbares Risiko z. B. 40 % von EK

5,0 Mio. EUR
1,0 Mio. EUR
0,4 Mio. EUR

vermeiden vermindern Uberwélzen

3 Mio.

0,6 Mio.

1 Mio.

selbst tragen

[ 0,4 Mio.

* Frage

Abb. 140: Risikosteuerung (Beispiel)

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 205. Va h Ien
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensfihrung
8. Controlling
8.7 Nachhaltigkeitscontrolling

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 206-214. Va h Ien
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8.7 Nachhaltigkeitscontrolling o

Stakeholder
Kunden - Offentlichkeit Mitarbeiter
(1) Okologische Bediirfnisse (2) Soziale Bediirfnisse

Abb. 141: Ableitung 6kologischer und sozialer Ziele
Wohe - Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Auflage © Vahlen
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Wohe — Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Auflage

Abb. 142: Marktwirtschaftlicher Druck zu nachhaltigem Unternehmenshandeln

© Vahlen
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Mitarbeiterwiinsche

(1) Arbeitsplatzsicherheit

e Geringe Fluktuationsquote
e |ange Betriebszugehdrigkeit (Stammbelegschaft)

(2) Betriebliche Altersvorsorge
(3) Forderung durch Aus- und Weiterbildung
(4) Sozialeinrichtungen (Kantine, Kinderbetreuung, Werksarzt)

(5) Gesundheit am Arbeitsplatz

e Vorkehrungen zur Unfallverhiitung
e Pravention vor Uberforderung (Fitnessprogramm)

Abb. 143: Soziale Bedlirfnisse der Belegschaft

Wohe - Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Auflage

© Vahlen
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Stammbelegschafts- Stammbelegschaft [%]
—] (1)
quote Gesamtbelegschaft
Sozialaufwands- Sozialaufwand [%]
— 0
quote Personalaufwand
Lehrstellen- Anzahl der Lehrstellen (%]
—] (1)
quote Gesamtzahl der Mitarbeiterstellen
Abb. 144: Personalwirtschaftliche Kennzahlen (Beispiele)
Wohe — Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Auflage © Vahlen
* Frage

Vahlen



Einfihrung in die Allgemeine

B_ Unternehmensfuhrung Betriebswirtschaftslehre
8 Controllng Dipl. Vw. Josef Wengerter
. I Frankfurt University
8.7 Nachhaltigkeitscontrolling of Applied Sciences — P8 3
Folie 224
CO,-AusstoR _ CO,-AusstoR
CO,-Einspar- im Vorjahr im Berichtsjahr .
quote ) CO,-AusstoB im Vorjahr °
Produktions- Stromerzeugung aus EE (%]
quote aus EE Stromerzeugung insgesamt ’
Wasserverbrauch| _ |Wasserverbrauch
Einsparquote im Vorjahr im Berichtsjahr o
Wasser Wasserverbrauch im Vorjahr %]
Recycling- _ Weiterverarbeitete Abfallmenge (%]
quote gesamte Abfallmenge
Abb. 145: Kennzahlen zur nachhaltigen Produktion (Beispiele)
Wghe - Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Auflage © Vahlen
*—Tage
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CO,-Emission

(a) Vermeidungsstrategie (b) Neutralisierungsstrategie
Ersatz fossiler Brennstoffe durch Einsatz Anfallendes Treibhausgas wird abgespalten
erneuerbarer Energiequellen (EE) und unterirdisch gebunkert.
(CCS: Carbon Capture and Storage)
Erneuerbare Energie aus Erzeugung von blauem Wasserstoff durch
e Windkraftanlagen den Einsatz von Erdgas im Rahmen der
e Solaranlagen CCS-Technologie

Abb. 146: Wege zum klimaneutralen Wirtschaften

Wohe — Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Auflage © Vahlen
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Betrag der EE-Investitionen des Berichtsjahres
GKZ(a) - e gs [%]
Gesamtbetrag der Investitionen
Betrag der Investitionen in CCS des Berichtsjahres
GKZ(b) = e [%]
Gesamtbetrag der Investitionen
Abb. 147: Grine Kennzahlen zu Nachhaltigkeitsinvestitionen
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C. Konstitutive Entscheidungen
1. Wahl der Rechtsform

1. Wahl der Rechtsform
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C. Konstitutive Entscheidungen
1. Wahl der Rechtsform
1.1 Ziele und Auswabhlkriterien der Rechtsformwahl
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Ziel: Langfristige Gewinnmaximierung nach Steuern

Auswahlkriterien:

(1) Leitungs- und Kontrollbefugnis

(2) Haftungsumfang der Eigenkapitalgeber

(3) Gewinn-/Verlustbeteiligung

(4) Finanzierungsmoglichkeiten

(5) Publizitat, Prifung und Mitbestimmung der Arbeitnehmer
(6) Steuerbelastung

* Frage

Abb. 148: Ziel und Auswabhlkriterien der Rechtsformwahl

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 216. Va h Ien



C. Konstitutive Entscheidungen
1. Wahl der Rechtsform
1.1 Ziele und Auswabhlkriterien der Rechtsformwabhl of Applied Sciences —FB 3
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Haftung fiir Verbindlichkeiten

unbeschrankt

beschrankt

Als Schuldner haften

natdrliche Personen
juristische Personen

mit ihrem Gesamtvermdgen.

Als Gesellschafter einer juristischen Person
haften Eigenkapitalgeber nur bis zur Hbhe
ihrer festgeschriebenen Eigenkapitaleinlage.

* Frage

Abb. 149: Beschrankte und unbeschrankte Haftung

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 217. Va h Ien
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Einfihrung in die Allgemeine

C. Konstitutive Entscheidungen D_Bletcebjwirtif;hvafw'ehre

Ipl. VW, JOose engerter
1. Wahl der ReChtSfOI’m i FrankfurtUnivgersity
1.2 Rechtsformen im Uberblick crppled e - TR

Rechtsformen privater Betriebe

1. Einzelunternehmen

2. Personengesellschaften
* Gesellschaft birgerlichen Rechts (GbR)
* Offene Handelsgesellschaft (OHG)
* Kommanditgesellschaft (KG)
» Stille Gesellschaft

3. Kapitalgesellschaften
* Aktiengesellschaft (AG)
* Européaische Gesellschaft (SE)
 Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)
* Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
* Unternehmergesellschaft

4. Genossenschaften (eG)

Abb. 150: Rechtsformen privater Betriebe

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 218. Va h Ien



C.
1.

Konstitutive Entscheidungen
Wahl der Rechtsform
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Dipl. Vw. Josef Wengerter

Frankfurt University

Komplementére; be-
schrankte fur Komman-
ditisten (§ 166)

Inhaber; beschrankte fur
stillen Gesellschafter
(§ 233)

fur AR (§ 111); be-
schrankte Informa-
tionsrechte fur HV

Rechtsform Einzelunternehmen (Eu) OHG KG Stille Gesellschaft AG GmbH Genossenschaft
Merkmale
Rechtsgrundlage §§ 1-104a HGB §§ 105-160 HGB §§ 161-177a HGB §§ 230-236 HGB AktG GmbHG GenG
Leitungsrechte Eigentimer alle oder ein(-zelne) Komplementar(e) stiller Gesellschafter Vorstand Geschaftsfuhrer; Wei- | Vorstand; satzungsmaRige
Gesellschafter (§ 164) Ublicherweise (§76 Abs. 1) sungsrecht der Gesell- | Beschrankung mdoglich
ausgeschlossen schafterversammlung (§27)
(§49)
Kontrollrechte Eigentimer alle Gesellschafter |volle Kontrollrechte fir | volle Kontrollrechte fir | volle Kontrollrechte volle Kontrollrechte | volle Kontrollrechte fir AR

fur Gesellschafter-
versammlung

(§ 51a)

beschrankte fir
Generalversammlung

Haftung

uneingeschrankt
(mit Betriebs- und
Privatvermdégen)

uneingeschrankt fur

alle Gesellschafter

Gesamtschuldner

uneingeschrankt fur
Komplementare;
eingeschrankt fur
Kommanditisten

als

uneingeschrankt fur
Inhaber; stiller Gesell-
schafter wird Insolvenz-
glaubiger (§ 236)

uneingeschrankt fur
Gesellschaft; einge-
schréankt fur Aktionare

(CR0)

uneingeschrankt fur

Gesellschaft; einge-

schrankt fur Gesell-
schafter

uneingeschrankt fur Ge-
nossenschaft; einge-
schrankt fur Mitglieder; ggf.
Nachschusspflicht

Mindesteigenkapital

keine Vorschrift

keine Vorschrift

keine Vorschrift

keine Vorschrift

EUR 50.000,— (§ 7)

EUR 25.000,— (§ 5)

keine Vorschrift

méglichkeiten'

Vermégen des Inhabers;
FF beschrankt durch Kre-

rungsmdoglichkeit als
Eu, da mehrere Voll-

maoglichkeit als Eu und
OHG, weil Teilhafter

stiller Gesellschafter
zusatzliches

¢ kleine EK-Anteile
* Handel an Borse

Gewinn- und Verlust- Eigentimer vorrangig nach vorrangig nach stiller Gesellschafter gleichmaRig auf nach Gesellschafts- | nach Satzung; sonst nach
verteilung Gesellschafts- Gesellschafts- muss am Gewinn, kann| Stammaktien; Sonder- | vertrag; sonst nach Geschaftsguthaben

vertrag vertrag am Verlust beteiligt | regelung fir Vorzugs- | Stammkapitalanteilen (§19)

werden (§ 231) aktien (§ 60) (§ 29)

Entnahme- keine nach Gesellschafts- |nach Gesellschaftsver-| Gewinnanteil ggf. ge- | Gewinnthesaurierung | nach Gesellschafts- nach Satzung mdglich
beschrankung vertrag; sonst nach | trag; sonst nach § 169 |kirzt um Verlustvortrag | durch Vorstand zuldssig | vertrag méglich (§ 29) (§19)

§ 122 (§ 232) (§ 58 Abs. 2)
Finanzierungs- EF beschrankt durch bessere Finanzie- [bessere Finanzierungs- besser als Eu, da Hervorragend: EF-Vorteil: Haftungs- | EF-Vorteil: kleine Stiicke-

beschrankung fur
Gesellschafter;

lung; EF-Nachteil: schwan-
kende EK-Basis durch Aus-

Arbeitnehmer

Volle Paritéat fur Montanbetriebe ab 1.001 Besché‘lftigten2

ditwirdigkeit des hafter (Kommanditisten) Kapital einbringt » Kapitalmarktzugang| FF-Nachteil: Glaubiger trittsrecht; FF kann
Inhabers zusétzliches Kapital fur FF verlangen zusétzliche | durch Nachschusspflicht
einbringen Sicherheit gestarkt werden
Publizitit und nicht erforderlich; Ausnahme . . ) zwingend zwingend zwingend
Priifung GroRBunternehmen (PublG) wie Eu wie Eu wie Eu . . ) .
Erleichterung fur kleine und mittelgrolRe Gesellschaften

Unternehmerische Drittelparitéat, wenn mehr als 500, aber weniger als 2.001 Beschéftigte
Mitbestimmung fiir keine keine keine keine Unterparitat, wenn mehr als 2.000 Beschéftigte

" EF: Eigenfinanzierung; FF: Fremdfinanzierung. 2Die Montanmitbestimmung gilt nicht fiir Genossenschaften.

Abb. 151: Rechtsformen im Uberblick

* Frage

Wohe - Einfithrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Auflage
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C. Konstitutive Entscheidungen
1. Wahl der Rechtsform
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Frankfurt University

1.3 Einzelunternehmen und Personengesellschaften of Applied Sciences — P8 3

Folie 237

Gesellschafter der KG

Typ Komplementar

Kommanditist

Haftung unbeschrankt mit
gesamtem Vermdgen

Kapitaleinlage (§ 171 HGB)

beschrankt auf die

mdglich, nicht zwingend

Kontrollrecht ja (voll) ja (beschrankt)
Leitungsrecht ja nein
GuV-Verteilung ublicherweise nach Gesellschaftsvertrag
Entnahmeregelung Beschrankung durch Vertrag Beschrankung auf zugewie-

senen Gewinn (§ 169 HGB)

Abb. 152: Wichtige Rechte und Pflichten der Kommanditgesellschafter
Wohe - Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Auflage © Vahlen
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Einfihrung in die Allgemeine

C. Konstitutive Entscheidungen Betriebswirtschaftslehre

1. Wahl der Rechtsform

Dipl. Vw. Josef Wengerter
Frankfurt University

1.3 Einzelunternehmen und Personengesellschaften of Applied Sciences — P8 3

Folie 238

Stille Gesellschaft

typische

atypische

Stiller Gesellschafter ist beteiligt am
* Ifd. Gewinn
e gdf. Ifd. Verlust

Stiller Gesellschafter ist beteiligt am/an

e [fd. Gewinn

e gdf. Ifd. Verlust

*  Wertdnderungen am ruhenden Vermdgen

Abb. 153: Typische und atypische stille Gesellschaft

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 224. Va h Ien
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C. Konstitutive Entscheidungen
1. Wahl der Rechtsform
1.4 Kapitalgesellschaften
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Merkmale von Kapitalgesellschaften

. eigene Rechtspersonlichkeit (juristische Person)

. unbeschréankte Haftung der Gesellschaft

. beschrénkte Haftung der Gesellschafter

. Handlungsfahigkeit durch Organbestellung

. Unabhangigkeit vom Bestand der Mitglieder/Gesellschafter

. Partizipationsrechte der Gesellschafter abh&ngig von Kapitalanteil

Abb. 154: Wichtige Merkmale von Kapitalgesellschaften

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 225. Va h Ien
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Vorstand (§§ 76-94 AktG) of Applied Sciences — FB 3
Folie 241

Organe der Aktiengesellschaft

. Leitet (nach innen) und vertritt (nach aufden) die Gesellschaft in eigener Verantwortung
. Ist nicht an Weisungen des AR oder der HV gebunden

. Verantwortet die Aufstellung des Jahresabschlusses

. Besteht meist aus mehreren Personen (gemeinsame Leitung)

. Arbeitsdirektor ist Vorstandsmitglied in Montanbetrieben

. Bestellung durch den AR fur maximal 5 Jahre; Wiederwahl mdglich

. Weitgehende Berichtspflichten (§ 90 AktG) gegeniber AR

Aufsichtsrat (§§ 95-116 AktG)

. Uberwachung des Vorstands

. Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern

. Besteht aus 3 bis 21 Mitgliedern

. Bestellung der AR-Mitglieder durch HV fir maximal 4 Jahre

. Belegschaft bestimmt Arbeithehmervertreter im AR in mitbestimmten Unternehmen

Hauptversammlung (§§ 118-149 AktG) Abb 155

J Versammlung der Aktionare Kompetenzen
. Eine Stimme pro Aktie von
. Wichtige Rechte der HV (§ 119 AktG)

o Bestellung AR-Mitglieder (jenseits Mitbestimmung) VO rStand,

o Verwendung des Bilanzgewinns Aufsichtsrat

o Bestellung von Abschlusspriifern bzw. Sonderprifern d H

o Satzungsanderung, Kapitalerhéhung und -herabsetzung un au pt'

o Auflédsung der Gesellschaft versammiu ng

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 226. Va h Ien



C. Konstitutive Entscheidungen
1. Wahl der Rechtsform
1.4 Kapitalgesellschaften

Rechte aus der Aktie
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of Applied Sciences — FB 3
Folie 242

e Stimmrecht in der Hauptversammlung
e Recht auf Gewinnanteil (Dividende)

* Aktienbezugsrecht bei Kapitalerh6hung
e Anteil am Liquidationserlés

Abb. 156: Rechte aus der Aktie

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 227. Va h Ien



C. Konstitutive Entscheidungen

1. Wahl der Rechtsform
1.4 Kapitalgesellschaften
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of Applied Sciences — FB 3

Folie 243

Finanzierungsméglichkeiten der AG

Eigenfinanzierung

Fremdfinanzierung

o

o

(¢]

* Ausgabe von Aktien; begtinstigt durch

Haftungsbeschrankung fir Aktionare
kleine Kapitaltranchen
Bérsenhandel

* Gewinnthesaurierung nach § 58 AktG

Ausgabe von Schuldverschreibungen; be-
gunstigt durch

o Zertifizierung durch Rating-Agenturen
o kleine Kapitaltranchen

o Boérsenhandel

Bankdarlehen

Abb. 157: Finanzierungsmoglichkeiten borsennaotierter Aktiengesellschaften

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 227. Va h Ien



C. Konstitutive Entscheidungen
1. Wahl der Rechtsform
1.4 Kapitalgesellschaften
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Unternehmens-
kategorie

Priifung
durch Wirtschaftsprifer
§ 316 HGB

Offenlegung
§§ 325, 326, 327 HGB

Kleinste und kleine
Kapitalgesellschaften

keine Prifungspflicht

Bilanz und Anhang in
verkurzter Form
elektron. Bundesanzeiger

bei Kleinstkapitalgesell-

schaften: jeweils vereinfacht

MittelgroRe
und groRe
Kapitalgesellschaften

Prifungspflicht fur
e Jahresabschluss
e Lagebericht

Jahresabschluss (wenn
mittelgroR: verkirzter bzw.
zusammengefasst) und
Lagebericht

elektron. Bundesanzeiger

GroRunternehmen
anderer Rechtsformen

4

wie grol3e Kapitalgesell-
schaften

wie grol3e Kapitalgesell-
schaften

Abb. 158: Prufung- und Offenlegungsvorschriften

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 228.
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C. Konstitutive Entscheidungen
1. Wahl der Rechtsform
1.4 Kapitalgesellschaften
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Regelungsbereich Deutsche Europadische
Aktiengesellschaft Gesellschaft
Mindestgrundkapital 50.000 EUR 120.000 EUR

Leitungs- und Kon-
trollfunktion

Vorstand; Aufsichtsrat

Vorstand; Aufsichtsrat
oder
Verwaltungsrat (board)

Mitbestimmung

Weitreichende Mitbestimmung
nach deutschem Recht

Verhandlungslésung; ersatz-
weise weitestgehende
Mitbestimmung

Abb. 159: Unterschiede zwischen deutscher AG und Européaischer Gesellschaft

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 229. Va h Ien
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

Konstitutive Entscheidungen
Wahl der Rechtsform
.5 Genossenschaften

B e O

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 231. Va h Ien
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

Konstitutive Entscheidungen
Wahl der Rechtsform
.6 Steuerbelastung als Kriterium der Rechtsformwabhl
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C. Konstitutive Entscheidungen
1. Wahl der Rechtsform
1.6 Steuerbelastung als Kriterium der Rechtsformwabhl

Kapitalgesellschaften Einzelunternehmen/
Eb bzw. zur KSt optierende Personengesellschaften
ene
Personenhandels- Einkommen- (a) (b)
gesellschaften steuersatz 45 % 30 %

Gewinn vor Gewinn vor

Steuern 100,00 Steuern 100,00 100,00
L= (1) GewSt 14,00 (1) GewSt 14,00 14,00
S (2) KSt 15,00 (2) ESt 45,00 30,00
2 —GewSt 14,00 14.00
§ 31,00 16,00
o (3) Solz 0,83 (3) Solz 1,71 0,88

Belastung bei Belastung bei

Thesaurierung in % 29,83 Thesaurierung in % 46,71 30,88
g Ausschittungsbetrag 70,17 Entnahmebetrag 53,29 69,12
1]
S (4) ESt/AbgSt 17,54 - -
= (5) Solz 0,96 - -
§ [ Zusatzbelastung bei ||| [ zusatzbelastungbei 1+ |

LAussch[]ttung in% 18,50 : | Ausschittung in % 0 0 :
Total Gesamtbelastung bei Gesamtbelastung bei
Ausschiittungin % 48,33 Ausschiittung in % 46,71 30,88
Abb. 160: Beispielhafter Steuerbelastungsvergleich
Wohe - Einfithrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Auflage © Vahlen
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C. Konstitutive Entscheidungen
1. Wahl der Rechtsform
1.6 Steuerbelastung als Kriterium der Rechtsformwabhl
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GmbH

4—<GmbH-GeseIIschafteaf A {Kommanditist)—»
GmbH &
Co. KG

4—@mbH-GeseIlschafteD— B {Kommanditist)—»

(KomplementérH

Abb. 161: Typische GmbH & Co. KG

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 235. Va h Ien



C. Konstitutive Entscheidungen

1. Wahl der Rechtsform
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of Applied Sciences — FB 3

1.6 Steuerbelastung als Kriterium der Rechtsformwabhl S

Besitzpersonengesellschaft

‘

Verpachtung AV
p g >

Pachtzins

Doppelgesellschaft (Wirtschaftliche Einheit)

Betriebskapitalgesellschaft

» Eigentum am Anlagevermdgen (AV)

* Investition und Finanzierung des AV

» Vertraglich fixierte Ertrdge (Pachtzins)
und gut kalkulierbare Aufwendungen
(Abschreibungen und FK-Zinsen)

» Eigentum am Umlaufvermégen (UV)
» Beschaffung, Produktion, Absatz
* Volles unternehmerisches Risiko:

Ertrag und Aufwand (aulRer Pachtzins)
unsicher

* Frage

Abb. 162: Besitzpersonen- und Betriebskapitalgesellschaft

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 236. Va h Ien
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2. Wechsel der Rechtsform
2.1 Ziele und Mdglichkeiten des Rechtsformwechsels
2.2 Steuerliche Konsequenzen des Rechtsformwechsels

Gliederung — Kapitel C.2. des 2. Abschnitts

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 236—239.Va h Ien



Einfuhrung in die Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre
Dipl. Vw. Josef Wengerter
Frankfurt University

of Applied Sciences — FB 3
Folie 252
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Wechsel der Rechtsform
.1 Ziele und Moglichkeiten des Rechtsformwechsels
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Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Mliinchen 2023, S. 236—238.Va h Ien
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Wechsel der Rechtsform

Interne Griinde

Externe Griinde

* Ausscheiden bisheriger Gesellschafter

* Erweiterter Eigentimerkreis (Erbfall)

*  Wunsch nach Haftungsbegrenzung

* Erweiterung der Kapitalbasis durch
Aufnahme neuer Gesellschafter

* Vermeidung der Prufungspflicht

Gesetzesdnderungen

* Gesellschaftsrecht
* Arbeitsrecht

* Mitbestimmung

e Steuerrecht usw.

Abb. 163: Anlasse zum Wechsel der Rechtsform

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 237. Va h Ien
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Umgriindung

Umwandlung

Formelle Liquidation des bisherigen Unter-
nehmens in der bisherigen Rechtsform und
Einzeliibertragung von Vermdgensgegen-
stdnden und Schulden auf Unternehmen mit
neuer Rechtsform

Formwechsel in eine andere Rechtsform im
Wege der Gesamtrechtsnachfolge, d. h.
Vermégensgegenstiande und Schulden ge-
hen in ihrer Gesamtheit auf den Rechtsnach-
folger Gber

Stille Riicklagen/Stille Reserven:
Auflédsung zwingend

Stille Riicklagen/Stille Reserven:
Ubertragung moglich

Abb. 164: Moglichkeiten des Rechtsformwechsels

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 237. Va h Ien
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Konstitutive Entscheidungen
Wechsel der Rechtsform
.2 Steuerliche Konsequenzen des Rechtsformwechsels
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Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 238 f. Va h Ien
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3. Zusammenschluss von Unternehmen

3.1 Begriff und Formen der Unternehmenszusammenschltisse
3.2 Zielsetzungen von Unternehmenszusammenschltissen
3.3 Kooperationsformen

3.4 Konzentrationsformen

Gliederung — Kapitel C.3. des 2. Abschnitts
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

C. Konstitutive Entscheidungen

3. Zusammenschluss von Unternehmen

3.1 Begriff und Formen der
Unternehmenszusammenschliisse
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Unternehmensverbindungen

(a) Kooperation (b) Konzentration

* Gelegenheitsgesellschaften
o Arbeitsgemeinschaften
o Konsortien

* Interessengemeinschaften

* Kartelle

* Gemeinschaftsunternehmen

Beteiligungen
Unterordnungskonzerne
Gleichordnungskonzerne
Fusion

* Frage

Abb. 165: Unternehmensverbindungen nach der Bindungsintensitat

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 240. Va h Ien
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Unternehmensverbindungen

(a) Horizontale
Verbindungen

(b) Vertikale
Verbindungen

(c) Konglomerate
Verbindungen

* Frage

Abb. 166: Unternehmensverbindungen nach der Art der verbundenen Wirtschaftsstufen

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 240. Va h Ien
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3.1 Begriff und Formen der U.-Zusammenschliisse clppled e - TR
Merkmale Riickwartsintegration Vorwartsintegration
Inhalt Verbindung mit Unternehmen der Verbindung mit Unternehmen der

vorgelagerten Produktions- oder
Handelsstufe

nachgelagerten Produktions- oder
Handelsstufe

Beispiel Olraffinerie kauft Olférdergesellschaft | Olraffinerie kauft Tankstellennetz
Ziel Risikominimierung durch Sicherung | Risikominimierung durch Sicherung
der Versorgung des Absatzes
* Frage

Abb. 167: Ruckwarts- und Vorwartsintegration

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 241. Va h Ien



Einfuhrung in die Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre
Dipl. Vw. Josef Wengerter
Frankfurt University

of Applied Sciences — FB 3
Folie 261

2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes
C. Konstitutive Entscheidungen

3. Zusammenschluss von Unternehmen
3.2 Zielsetzungen von Unternehmenszusammenschliissen

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 241-243. Va h Ien
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3. Zusammenschluss von Unternehmen Erankfurt University
3.2 Zielsetzungen von U.-Zusammenschllssen crppled e - TR

Oberziel: langfristige Gewinnmaximierung

T

Unterziele von Unternehmenszusammenschliissen

v v v

Steigerung der Steigerung der Verminderung von
Wirtschaftlichkeit Verhandlungsmacht Risiken
(1) Rationalisieren (2) Konzentrieren (3) Diversifizieren
* Frage

Abb. 168: Unterziele von Unternehmenszusammenschliissen

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 242. Va h Ien
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3.3 Kooperationsformen

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 243-247. Va h Ien
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Auftraggeber

Arbeitsgemeinschaft
(Auliengesellschaft)

|

Unternehmen A

Unternehmen B

Unternehmen C

Abb. 169: Echte Arbeitsgemeinschaft

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 244. Va h Ien
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Konstitutive Entscheidungen
Zusammenschluss von Unternehmen
4 Konzentrationsformen
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Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 247-254. Va h Ien
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Aktionar hat mit Stimmrecht mittelbaren Einfluss auf die Unternehmens-

politik: Einfluss ist abhangig von der Hohe der Beteiligungsquote!

Okonomisch wichtige Beteiligungsquoten

(1) (2) ) (4) (5) (6)

Prozent 25 30 50 75 95 100

Abb. 170: Beteiligungsquoten und Einflussmdglichkeiten

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 247. Va h Ien
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Konzern

Rechtlich selbstandige Unternehmen unter einheitlicher Leitung

v

(1) Unterordnungskonzern

v

Ein herrschendes und mindestens
ein abhangiges Unternehmen

(2) Gleichordnungskonzern

Mindestens zwei voneinander
unabhangige Unternehmen

v v v
(a) Faktischer Konzern (b) Vertragskonzern (c) Eingliederungskonzern
Beherrschung durch .
Beteiligung Beherrschungsvertrag Eingliederungsvertrag

Abb. 171: Konzernarten

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 249. Va h Ien
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Konzern
|
v v
(1) Stammhauskonzern (2) Holding
I
v v
Zentralisierung aller (a) Managementholding (b) Finanzholding
Funktionsbereiche . .
Zentralisierung der Zentralisierung der
strategischen Fuhrung Finanzhoheit

Abb. 172: Organisationsformen des Konzerns

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 251. Va h Ien
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Verschmelzung durch Aufnahme

Verschmelzung durch Neugriindung

* Frage

Abb. 173: Arten der Verschmelzung nach 8§ 2 UmwG

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 252. Va h Ien
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4. Wahl des Standorts

4.1 Uberblick

4.2 Standortfaktoren als Entscheidungskriterien
4.3 Entscheidungsverfahren der Standortwahl

Gliederung — Kapitel C.4. des 2. Abschnitts

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 254-261. Va h Ien
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Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 254 f. Va h Ien
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Standortfaktoren

4.2.1 Giitereinsatz

4.2.2 Giiterabsatz

4.2.1.1 Anlageguter

4.2.1.2 Material

4.2.1.3 Arbeitskrafte

4.2.1.4 Energie

4.2.1.5 Umwelt(-schutz)

4.2.1.6 Staatliche Leistungen
4.2.1.7 Steuern und Subventionen

4.2.2.1 Kunden
4.2.2.2 Mitbewerber

4.2.2.3 Herkunfts-Goodwill

* Frage

Abb. 174: Uberblick Gber wichtige Standortfaktoren

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 256. Va h Ien



Industrielle Industrielle

Land Arbeitskosten Land Arbeitskosten
je Stunde (in EUR) je Stunde (in EUR)
Dénemark 49,82 Slowakische Republik 14,27
Norwegen 49,56 Zypern 13,72
Belgien 44,83 Estland 13,46
Schweden 43,47 Hongkong 12,91
Deutschland 43,20 Portugal 12,86
Osterreich 41,25 Litauen 11,01
Niederlande 40,79 Ungarn 10,96
Frankreich 39,88 Polen 10,45
Finnland 38,48 Lettland 10,30
Luxemburg 35,00 Kroatien 10,28
USA 34,83 China 9,46
Irland 34,66 Rumaénien 7,30
Italien 28,92 Bulgarien 5,81
Vereinigtes Kénigreich 28,29 Russland 5,73
Sudkorea 27,23 Mexiko 5,47
Japan 25,65 Weildrussland 4,84
Spanien 24,20 Turkei 4,48
Slowenien 20,33 Peru 4,34
Griechenland 16,30 Ukraine 4,24
Tschechische Republik 14,95 Philippinen 2,11
Malta 14,39

Abb. 175: Arbeitskosten/Std. im verarbeitenden Gewerbe (Auswahl 2021)

Wohe - Einfithrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Auflage
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Effektive Effektive
EU-Land Steuerbelastung EU-Land Steuerbelastung
von Unternehmen von Unternehmen
Spanien 34,1 % Slowakei 18,7 %
Deutschland 28.8 % Slowenien 17,3 %
Frankreich 26,0 % Tschechien 17,0 %
Italien 23,9 % Lettland 16,7 %
Malta 23,3 % Polen 15,9 %
Niederlande 23,2 % Kroatien 14,8 %
Belgien 231 % Rumanien 14,7 %
Osterreich 23,1 % Irland 14,1 %
Luxemburg 21,8 % Zypern 13,3 %
Portugal 21,4 % Litauen 12,7 %
Griechenland 21,1 % Ungarn 11,1 %
Danemark 19,8 % Estland 10,2 %
Finnland 19,6 % Bulgarien 9,0 %
Schweden 18,7 %

Wohe - Einfithrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Auflage

Abb. 176: Effektive Steuerbelastungen von Unternehmen in Europa (2022)
© Vahlen
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C. Konstitutive Entscheidungen
4. Wahl des Standorts
4.3 Entscheidungsverfahren der Standortwabhl

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 260 f. Va h Ien
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5. Liquidation
5.1 Freiwillige Liquidation
5.2 Insolvenzverfahren

Gliederung — Kapitel C.5. des 2. Abschnitts
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Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 261 f. Va h Ien



C. Konstitutive Entscheidungen

5. Liquidation
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Liquidation

freiwillige

zwangsweise

Bedingt durch
» Erfullung des Betriebszwecks
* Beschluss der Gesellschafter

Bedingt durch

 Uberschuldung einer Kapital-
gesellschaft

* (drohende) Zahlungsunfahigkeit

8-

Insolvenzverfahren

Abb. 177: Arten der Liquidation

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 261. Va h Ien
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5. L|QU|dat|On Frankfurt University
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5.1 Freiwillige Liquidation S

Freiwillige Liquidation

Abwicklungsbeschluss Durchfiihrung der Abwicklung
* Anteilseigner beschliel3en Abwicklung * Veradulerung aller Vermbgensgegen-
* Anteilseigner ernennen Abwickler stande

* Tilgung aller Schulden
* Auszahlung des Reinvermdgens an
Anteilseigner

Abb. 178: Freiwillige Liquidation

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Minchen 2023, S. 262. Va h Ien
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Gegenstand des Insolvenzverfahrens:

Vermégen des Schuldners (natiirliche oder juristische Person)

Beteiligte:
(1) Schuldner (2) Inscﬂvenz- (3) Glaubiger- (4) Insolvenz-
gericht versammliung verwalter
Beteiligte haben jeweils spezielle Rechte und Pflichten
* Frage

Abb. 179: Gegenstand und Betelligte des Insolvenzverfahrens

Quelle: Wohe/Doring/Brosel, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., Miinchen 2023, S. 263. Va h Ien
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