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Allgemeiner Hinweis

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 1–902.

Dieser Foliensatz ist einschließlich aller seiner Teile urheberrechtlich geschützt. 

Der Verlag Vahlen überträgt Ihnen jedoch das unentgeltliche Nutzungs- und 

Bearbeitungsrecht im Rahmen Ihrer Lehrveranstaltungen unter dem einzigen Vorbehalt 

eines deutlichen Hinweises auf das zugrundeliegende Werk. 

Die Verwendung der Folien ist daher in gekürzter, ergänzter und/oder neu sortierter Form 

ausdrücklich erwünscht und gestattet, sofern die Verweise auf das Werk im Sinne des 

Urheberrechts beibehalten werden. Die Quellenangabe für Texte, Bilder und Grafiken 

lautet „Günter Wöhe / Ulrich Döring / Gerrit Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebs-

wirtschaftslehre, 28. Auflage, München: Vahlen 2023“.

Der Foliensatz wurde in enger Abstimmung mit diesem Lehrbuch entwickelt. Wir freuen 

uns, wenn Ihre Lehre durch die vorliegenden Folien unterstützt würde und Sie auch das 

Lehrbuch aktiv einsetzen. Darüber hinaus ist uns jede Art von Rückmeldung aus Ihrer 

tagtäglichen Lehrpraxis für die Weiterentwicklung des Buches und der Lehrmaterialien sehr 

wertvoll. Für diese Ihre Mithilfe und Kritik bedanken wir uns bereits im Voraus!
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An dieser Stelle finden Sie jeweils die

Bezeichnung des Schaubildes.

Sofern es sich um eine Abbildung handelt,

welche direkt aus dem „Wöhe“ entnommen wurde,

erkennen Sie dies an dem Hinweis „Abb. xx:“.

Hinweise zur Foliengestaltung 1/4

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 1–902.
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An dieser Stelle finden Sie jeweils die Quelle für die Inhalte,

welche auf dem Schaubild dargestellt sind.

Sofern es sich um ein Gliederungsschaubild handelt, 

finden Sie an dieser Stelle den Hinweis auf die

Seitenzahlen des gesamten Abschnitts/Kapitels.

Hinweise zur Foliengestaltung 2/4

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 1–902.
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An dieser Stelle des Schaubildes finden Sie den

Hinweis auf den entsprechenden Abschnitt im „Wöhe“.

Hinweise zur Foliengestaltung 3/4

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 1–902.
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An dieser Stelle des Schaubildes finden Sie für das jeweilige 

Kapitel die Überschriften bis zur 2. Ebene der Gliederungstiefe.

Hinweise zur Foliengestaltung 4/4

A. (ggf.) Überschrift des Unterabschnitts
1. Überschrift des Kapitels (1. Gliederungsebene)
1.1 Überschrift des Kapitels (2. Gliederungsebene)

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 1–902.
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Hinweis zur Individualisierung

Sie können diesen Bereich individualisieren, indem Sie auf

  „Ansicht“  „Folienmaster“ klicken.

Dort sollten Sie die Platzhalter „Dozent“, „Einrichtung“ und „Semester“

in den Design-Vorlagen an Ihre Wünsche anpassen.

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 1–902.
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Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 25–264.

1. Abschnitt: Standort und Geschichte der BWL

2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

3. Abschnitt: Produktion

4. Abschnitt: Marketing

5. Abschnitt: Investition und Finanzierung

6. Abschnitt: Betriebswirtschaftliches Rechnungswesen
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2. Abschnitt:
Aufbau des Betriebes

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 25–264.
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Inhaltsüberblick – 2. Abschnitt

2. Abschnitt:
Aufbau des Betriebes

A. Grundlagen
1. Gegenstand der Betriebswirtschaftslehre
2. Gliederung der Betriebswirtschaftslehre

B. Unternehmensführung
1. Grundlagen
2. Unternehmensziele
3. Planung und Entscheidung
4. Organisation
5. Personalwirtschaft
6. Kontrolle
7. Informationswirtschaft
8. Controlling

C. Konstitutive Entscheidungen
1. Wahl der Rechtsform
2. Wechsel der Rechtsform
3. Zusammenschluss von Unternehmen
4. Wahl des Standorts
5. Liquidation

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 25–264.
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Inhaltsüberblick – Kapitel A. des 2. Abschnitts

A. Grundlagen

1. Gegenstand der BWL
1.1 Der Betrieb – Erfahrungsobjekt der BWL
1.2 Wirtschaften im Betrieb – Erkenntnisobjekt der BWL
1.3 Unternehmerisches Handeln im marktwirtschaftlichen System
1.4 Entscheidungsorientierte BWL
1.5 Abgrenzung der BWL von anderen Disziplinen

2. Gliederung der BWL
2.1 Funktionale Gliederung der BWL
2.2 Institutionelle Gliederung der BWL
2.3 Genetische Gliederung der BWL
2.4 Prozessorientierte Gliederung der BWL

2. Abschnitt:
Aufbau des Betriebes

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 27–46.
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Lehrinhalte – Kapitel A.1. des 2. Abschnitts

Gliederung

1. Gegenstand der Betriebswirtschaftslehre
1.1 Der Betrieb – Erfahrungsobjekt der BWL
1.2 Wirtschaften im Betrieb – Erkenntnisobjekt 

der BWL
1.3 Unternehmerisches Handeln im 
marktwirtschaftlichen System
1.4 Entscheidungsorientierte BWL

1.5 Abgrenzung der BWL von anderen Disziplinen

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 27–42.

Lehrinhalt

1. Wirtschaften im Betrieb
1.1 Welche Betriebsarten gibt es?
1.2 Was versteht man unter Wirtschaften?

1.3 Betriebe müssen Gewinne machen

1.4 Wissenschaftliche Anleitung zu erfolgreicher
Unternehmensführung

1.5 Arbeitsteilung: Die BWL betrachtet nur die
wirtschaftliche Seite betrieblicher Prozesse

A. Grundlagen
1. Gegenstand der BWL
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

A. Grundlagen
1. Gegenstand der BWL
1.1 Der Betrieb – Erfahrungsobjekt der BWL

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 27–32.



Einführung in die Allgemeine

Betriebswirtschaftslehre

Dipl. Vw. Josef Wengerter

Frankfurt University

of Applied Sciences – FB 3

Folie 14

 

2.
 A

bs
ch

ni
tt

Abb. 1: Betriebliche Leistungserstellung und -verwertung
Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 28.
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Abb. 2: Betriebe und Haushalte

A. Grundlagen
1. Gegenstand der BWL
1.1 Der Betrieb – Erfahrungsobjekt der BWL

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 29.

Wirtschaftseinheiten bestehen aus:

• Betrieben (Produktionswirtschaft)

• Haushalten (Konsumtionswirtschaft)

• Frage
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A. Grundlagen
1. Gegenstand der BWL
1.1 Der Betrieb – Erfahrungsobjekt der BWL

Abb. 3: Gliederung nach Art der erstellten Leistung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 31.



Einführung in die Allgemeine

Betriebswirtschaftslehre

Dipl. Vw. Josef Wengerter

Frankfurt University

of Applied Sciences – FB 3

Folie 17

 

2.
 A

bs
ch

ni
tt

A. Grundlagen
1. Gegenstand der BWL
1.1 Der Betrieb – Erfahrungsobjekt der BWL
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A. Grundlagen
1. Gegenstand der BWL
1.1 Der Betrieb – Erfahrungsobjekt der BWL
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

A. Grundlagen
1. Gegenstand der BWL
1.2 Wirtschaften im Betrieb – Erkenntnisobjekt der BWL

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 33–35.
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A. Grundlagen
1. Gegenstand der BWL
1.2 Wirtschaften im Betrieb – Erkenntnisobjekt der BWL

Abb. 6: Vom Erfahrungs- zum Erkenntnisobjekt

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 33.
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A. Grundlagen
1. Gegenstand der BWL
1.2 Wirtschaften im Betrieb – Erkenntnisobjekt der BWL

Abb. 7: Output, Input; Ertrag, Aufwand und Erfolg

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 34.

Nach dem ökonomischen Prinzip dürfen knappe Mittel nicht 

verschwendet werden.

Das ökonomische Prinzip verlangt, das Verhältnis aus 

Produktionsergebnis (Output, Ertrag) und Produktions-

einsatz (Input, Aufwand) zu optimieren.

• Frage
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A. Grundlagen
1. Gegenstand der BWL
1.2 Wirtschaften im Betrieb – Erkenntnisobjekt der BWL

Abb. 8: Versionen des ökonomischen Prinzips (Wirtschaftlichkeitsprinzip)

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 34.

• Frage
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

A. Grundlagen
1. Gegenstand der BWL
1.3 Unternehmerisches Handeln im

marktwirtschaftlichen System

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 35–37.
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Abb. 9: Bestimmungs-
faktoren des Betriebes

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 36.
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Abb. 9b: Bestehen im marktwirtschaftlichen Wettbewerb

Ein Unternehmen kann im marktwirtschaftlichen Verdrängungswettbewerb

nur bestehen, wenn es

• Kundenwünsche besser erfüllt bzw.

• Kostensenkungspotentiale besser ausschöpft

als seine Konkurrenten.

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 27. Aufl., München 2020, S. 37.

A. Grundlagen
1. Gegenstand der BWL
1.3 Unternehmerisches Handeln im marktwirt. System

Erklären Sie die optimale Strategie zum Bestehen im marktwirtschaftlichen Wettbewerb
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

A. Grundlagen
1. Gegenstand der BWL
1.4 Entscheidungsorientierte BWL

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 37–39.
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A. Grundlagen
1. Gegenstand der BWL
1.4 Entscheidungsorientierte BWL

Abb. 10: Erfolgsmaßstäbe unternehmerischen Handelns

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 38.

• Frage
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

A. Grundlagen
1. Gegenstand der BWL
1.5 Abgrenzung der BWL von anderen Disziplinen

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 40–42.
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A. Grundlagen
1. Gegenstand der BWL
1.5 Abgrenzung der BWL von anderen Disziplinen

Abb. 11: Betriebswirtschaftslehre im Kontext anderer Disziplinen

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 40.
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A. Grundlagen
1. Gegenstand der BWL
1.5 Abgrenzung der BWL von anderen Disziplinen

Abb. 12: Thematik betriebswirtschaftlicher Nachbarwissenschaften

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 42.
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Lehrinhalte – Kapitel A.2. des 2. Abschnitts

Gliederung

2. Gliederung der Betriebswirtschaftslehre
2.1 Funktionale Gliederung
2.2 Institutionelle Gliederung
2.3 Genetische Gliederung
2.4 Prozessorientierte Gliederung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 42–46.

Lehrinhalt

2. Möglichkeiten der Stoffaufbereitung
2.1 Vorherrschendes Gliederungsprinzip (ABWL)
2.2 Wirtschaftszweiglehren
2.3 Schwerpunkt: Existenzgründung
2.4 Prozessschritte der Unternehmensführung

A. Grundlagen
2. Gliederung der BWL
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

A. Grundlagen
2. Gliederung der BWL
2.1 Funktionale Gliederung der BWL

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 43 f.
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A. Grundlagen
2. Gliederung der BWL
2.1 Funktionale Gliederung der BWL

Abb. 13: Funktionale Gliederung der Betriebswirtschaftslehre

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 43.

• Frage
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

A. Grundlagen
2. Gliederung der BWL
2.2 Institutionelle Gliederung der BWL

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 44 f.
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A. Grundlagen
2. Gliederung der BWL
2.2 Institutionelle Gliederung der BWL

Abb. 14: Spezielle Betriebswirtschaftslehren

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 45.
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

A. Grundlagen
2. Gliederung der BWL
2.3 Genetische Gliederung der BWL

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 45 f.
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A. Grundlagen
2. Gliederung der BWL
2.3 Genetische Gliederung der BWL

Abb. 15: Genetische Gliederung der Betriebswirtschaftslehre

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 45.

Erst mit der Schaffung von Existenzgründungslehrstühlen an vielen Hochschulen

gelangte die genetische Gliederung der BWL zu praktischer Bedeutung.• Frage
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

A. Grundlagen
2. Gliederung der BWL
2.4 Prozessorientierte Gliederung der BWL

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 46.



Einführung in die Allgemeine

Betriebswirtschaftslehre

Dipl. Vw. Josef Wengerter

Frankfurt University

of Applied Sciences – FB 3

Folie 39

 

2.
 A

bs
ch

ni
tt

A. Grundlagen
2. Gliederung der BWL
2.4 Prozessorientierte Gliederung der BWL

Abb. 16: Prozessorientierte Gliederung der Unternehmensführung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 46.
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B. Unternehmensführung

1. Grundlagen
1.1 Aufgaben der Unternehmensführung
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1.3 Gewaltenteilung im Rahmen der Unternehmensführung
1.4 Corporate Governance – „Herrschaft im Unternehmen“

2. Unternehmensziele
2.1 Merkmale und Einteilung von Zielen
2.2 Streben nach Gewinnmaximierung
2.3 Corporate Social Responsibility (CSR)
2.4 CSR im Zielsystem der Unternehmung

3. Planung und Entscheidung
3.1 Aufgaben und Elemente der Planung
3.2 Zeitliche und hierarchische Struktur der Planung
3.3 Koordination von Teilplänen
3.4 Ziele und Instrumente strategischer Planung
3.5 Entscheidungstheorie und Entscheidungstechniken

2. Abschnitt:
Aufbau des Betriebes

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 47–214.
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B. Unternehmensführung

4. Organisation
4.1 Grundlagen
4.2 Aufbauorganisation
4.3 Ablauforganisation
4.4 Managementtechniken
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5.1 Grundlagen
5.2 Personalplanung
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6.1 Kontrolle als Teilgebiet der Unternehmensführung
6.2 Arten und Aufgaben der Unternehmenskontrolle

2. Abschnitt:
Aufbau des Betriebes

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 47–214.
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Inhaltsüberblick – Kapitel B. des 2. Abschnitts (3/3)

B. Unternehmensführung
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7.1 Aufgaben der Informationswirtschaft
7.2 Teilgebiete der Informationswirtschaft
7.3 Informations- und Kommunikationskonzept
7.4 Informations- und Kommunikationssysteme
7.5 Grundlagen der Informations- und Kommunikationstechnologie
7.6 Nutzenpotentiale und Risiken moderner Informationswirtschaft

8. Controlling
8.1 Begriff und Einordnung
8.2 Controllingfunktionen
8.3 Controllingbereiche
8.4 Controllinginstrumente
8.5 Wertorientierte Unternehmensführung
8.6 Risikomanagement – Risikocontrolling
8.7 Nachhaltigkeitscontrolling

2. Abschnitt:
Aufbau des Betriebes

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 47–214.
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Gliederung – Kapitel B.1. des 2. Abschnitts

1. Grundlagen
1.1 Aufgaben der Unternehmensführung
1.2  Die Anspruchsgruppen und ihre Interessen gegenüber

dem Unternehmen
1.3 Gewaltenteilung im Rahmen der Unternehmensführung
1.4 Corporate Governance – „Herrschaft im Unternehmen“

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 47–62.

B. Unternehmensführung
1. Grundlagen
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
1. Grundlagen
1.1 Aufgaben der Unternehmensführung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 47–49.
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B. Unternehmensführung
1. Grundlagen
1.1 Aufgaben der Unternehmensführung

Abb. 17: Teilaufgaben der Unternehmensführung (Managementprozess)

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 48.
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
1. Grundlagen
1.2 Die Anspruchsgruppen und ihre Interessen

gegenüber dem Unternehmen

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 49–53.
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B. Unternehmensführung
1. Grundlagen
1.2 Die Anspruchsgruppen und ihre Interessen …
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B. Unternehmensführung
1. Grundlagen
1.2 Die Anspruchsgruppen und ihre Interessen …

Abb. 19: Zahlungsansprüche der Festbetragsbeteiligten

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 51.
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B. Unternehmensführung
1. Grundlagen
1.2 Die Anspruchsgruppen und ihre Interessen …
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
1. Grundlagen
1.3 Gewaltenteilung im Rahmen der Unternehmensführung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 53–60.
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B. Unternehmensführung
1. Grundlagen
1.3 Gewaltenteilung im Rahmen der U.-Führung

Abb. 21: Eigentümer- und managementgeführte Unternehmen

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 54.
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B. Unternehmensführung
1. Grundlagen
1.3 Gewaltenteilung im Rahmen der U.-Führung

Abb. 22: Organe der Aktiengesellschaft

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 55.
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B. Unternehmensführung
1. Grundlagen
1.3 Gewaltenteilung im Rahmen der U.-Führung

Abb. 23: Sicherung von Arbeitnehmerrechten

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 56.
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Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 59 f.

Abb. 24: Mitbestimmung im Aufsichtsrat (1/2)
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B. Unternehmensführung
1. Grundlagen
1.3 Gewaltenteilung im Rahmen der U.-Führung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 59 f.

Abb. 24: Mitbestimmung im Aufsichtsrat (2/2)
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
1. Grundlagen
1.4 Corporate Governance – „Herrschaft im Unternehmen“

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 60–62.
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B. Unternehmensführung
1. Grundlagen
1.4 Corporate Governance – „Herrschaft im Unternehmen“

Abb. 25: Ziele und Instrumente der Corporate Governance

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 61.
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Gliederung – Kapitel B.2. des 2. Abschnitts

2. Unternehmensziele
2.1 Merkmale und Einteilung von Zielen
2.2 Streben nach Gewinnmaximierung
2.3 Corporate Social Responsibility (CSR)
2.4 CSR im Zielsystem der Unternehmung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 62–68.

B. Unternehmensführung
2. Unternehmensziele
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
2. Unternehmensziele
2.1 Merkmale und Einteilung von Zielen

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 63–64.
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B. Unternehmensführung
2. Unternehmensziele
2.1 Merkmale und Einteilung von Zielen
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B. Unternehmensführung
2. Unternehmensziele
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2. Unternehmensziele
2.1 Merkmale und Einteilung von Zielen

• Frage



Einführung in die Allgemeine

Betriebswirtschaftslehre

Dipl. Vw. Josef Wengerter

Frankfurt University

of Applied Sciences – FB 3

Folie 64

 

2.
 A

bs
ch

ni
tt

2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
2. Unternehmensziele
2.2 Streben nach Gewinnmaximierung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 65–66.
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
2. Unternehmensziele
2.3 Corporate Social Responsibility (CSR)

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 66–67.
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2. Unternehmensziele
2.3 Corporate Social Responsibility (CSR)
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
2. Unternehmensziele
2.4 CSR im Zielsystem der Unternehmung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 68.
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B. Unternehmensführung
2. Unternehmensziele
2.4 CSR im Zielsystem der Unternehmung
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Gliederung – Kapitel B.3. des 2. Abschnitts

3. Planung und Entscheidung
3.1 Aufgaben und Elemente der Planung
3.2 Zeitliche und hierarchische Struktur der Planung
3.3 Koordination von Teilplänen
3.4 Ziele und Instrumente strategischer Planung
3.5 Entscheidungstheorie und Entscheidungstechniken

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 69–98.

B. Unternehmensführung
3. Planung und Entscheidung
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
3. Planung und Entscheidung
3.1 Aufgaben und Elemente der Planung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 69–71.
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B. Unternehmensführung
3. Planung und Entscheidung
3.1 Aufgaben und Elemente der Planung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 70.

Abb. 32: Konstitutive Elemente betrieblicher Planung
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B. Unternehmensführung
3. Planung und Entscheidung
3.1 Aufgaben und Elemente der Planung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 71.

Abb. 33: Planung und Entscheidung (Vorschau)
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
3. Planung und Entscheidung
3.2 Zeitliche und hierarchische Struktur der Planung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 72–75.
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B. Unternehmensführung
3. Planung und Entscheidung
3.2 Zeitliche und hierarchische Struktur der Planung

Abb. 34: Charakteristika strategischer, taktischer und operativer Planung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 72.
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B. Unternehmensführung
3. Planung und Entscheidung
3.2 Zeitliche und hierarchische Struktur der Planung

Abb. 35: Grundsatzplanung aus ökonomischer und verhaltenswissenschaftlicher Sicht

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 73.
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B. Unternehmensführung
3. Planung und Entscheidung
3.2 Zeitliche und hierarchische Struktur der Planung
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
3. Planung und Entscheidung
3.3 Koordination von Teilplänen

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 75–78.
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B. Unternehmensführung
3. Planung und Entscheidung
3.3 Koordination von Teilplänen

Abb. 37: Verknüpfung von Teilplänen und Gesamtplan

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 76.
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B. Unternehmensführung
3. Planung und Entscheidung
3.3 Koordination von Teilplänen

Abb. 38: Prinzip rollender Planung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 77.



Einführung in die Allgemeine

Betriebswirtschaftslehre

Dipl. Vw. Josef Wengerter

Frankfurt University

of Applied Sciences – FB 3

Folie 80

 

2.
 A

bs
ch

ni
tt

2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
3. Planung und Entscheidung
3.4 Ziele und Instrumente strategischer Planung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 78–86.
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Abb. 39: Gegenstände strategischer Analyse

B. Unternehmensführung
3. Planung und Entscheidung
3.4 Ziele und Instrumente strategischer Planung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 80.
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Abb. 40: Strategische Herausforderungen (Beispiele)

B. Unternehmensführung
3. Planung und Entscheidung
3.4 Ziele und Instrumente strategischer Planung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 80.
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Abb. 43: SWOT-Analyse-Matrix

B. Unternehmensführung
3. Planung und Entscheidung
3.4 Ziele und Instrumente strategischer Planung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 85.
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Abb. 44: Instrumente strategischer Krisenprävention

B. Unternehmensführung
3. Planung und Entscheidung
3.4 Ziele und Instrumente strategischer Planung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 86.
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Abb. 41: Erfahrungskurve

B. Unternehmensführung
3. Planung und Entscheidung
3.4 Ziele und Instrumente strategischer Planung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 81.
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Abb. 42: Marktwachstums-/Marktanteils-Portfolio

B. Unternehmensführung
3. Planung und Entscheidung
3.4 Ziele und Instrumente strategischer Planung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 83.
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Exkurs Kostenbegriffe

Gesamtkosten

Fixe Kosten

Variable Kosten

Stückkosten

Grenzkosten

Sinkende Grenzkosten

Steigende Grenzkosten
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Exkurs: Allgemeine, lineare Kostenfunktion
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Exkurs: Allgemeine Kostenfunktionen
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
3. Planung und Entscheidung
3.5 Entscheidungstheorie und Entscheidungstechniken

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 87–98.
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B. Unternehmensführung
3. Planung und Entscheidung
3.5 Entscheidungstheorie und Entscheidungstechniken

Abb. 45: Informationsstand und Entscheidungssituation

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 88.

• objektiv ermittelte Wahrscheinlichkeiten

• subjektiv geschätzte Wahrscheinlichkeiten
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B. Unternehmensführung
3. Planung und Entscheidung
3.5 Entscheidungstheorie und Entscheidungstechniken

Abb. 46: Entscheidungsfeld mit Aktionsraum, Zustandsraum und Ergebnisraum

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 89.
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B. Unternehmensführung
3. Planung und Entscheidung
3.5 Entscheidungstheorie und Entscheidungstechniken

Abb. 47: Beispiel einer Ergebnismatrix

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 90.

Legende:

A1, A2 und A3  Handlungsalternativen 

A4  Unterlassungsalternative

U1, U2 und U3  alternative Umweltzustände

im Ergebnisraum  Gewinnerwartungen e
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B. Unternehmensführung
3. Planung und Entscheidung
3.5 Entscheidungstheorie und Entscheidungstechniken

Abb. 48: Erwartungswert μ

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 91.
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B. Unternehmensführung
3. Planung und Entscheidung
3.5 Entscheidungstheorie und Entscheidungstechniken

Abb. 49: Regeln zur Entscheidung unter Risiko

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 92.
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B. Unternehmensführung
3. Planung und Entscheidung
3.5 Entscheidungstheorie und Entscheidungstechniken

Abb. 50: Regeln zur Entscheidung bei Ungewissheit

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 94.
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B. Unternehmensführung
3. Planung und Entscheidung
3.5 Entscheidungstheorie und Entscheidungstechniken

Abb. 51: Spaltenmaxima

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 94.
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B. Unternehmensführung
3. Planung und Entscheidung
3.5 Entscheidungstheorie und Entscheidungstechniken

Abb. 52: Bedauernsmatrix nach der Savage-Niehans-Regel

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 95.
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B. Unternehmensführung
3. Planung und Entscheidung
3.5 Entscheidungstheorie und Entscheidungstechniken

Abb. 53: Ergebnismatrix eines Zwei-Personen-Nullsummen-Spiels

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 96.
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Gliederung – Kapitel B.4. des 2. Abschnitts

4. Organisation
4.1 Grundlagen
4.2 Aufbauorganisation
4.3 Ablauforganisation
4.4 Managementtechniken

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 99–120.

B. Unternehmensführung
4. Organisation
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
4. Organisation
4.1 Grundlagen

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 99–102.



Einführung in die Allgemeine

Betriebswirtschaftslehre

Dipl. Vw. Josef Wengerter

Frankfurt University

of Applied Sciences – FB 3

Folie 103

 

2.
 A

bs
ch

ni
tt

B. Unternehmensführung
4. Organisation
4.1 Grundlagen

Abb. 54: Effizienzsteigerung durch Koordination und Motivation

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 100.
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B. Unternehmensführung
4. Organisation
4.1 Grundlagen

Abb. 55: Vor- und Nachteile großbetrieblicher Organisation

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 101.
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B. Unternehmensführung
4. Organisation
4.1 Grundlagen

Abb. 56: Organisation als Tätigkeit bzw. Zustandsbeschreibung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 102.
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
4. Organisation
4.2 Aufbauorganisation

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 102–116.
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B. Unternehmensführung
4. Organisation
4.2 Aufbauorganisation

Abb. 57: Arbeitsschritte
zur Schaffung einer
Aufbauorganisation

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 103.
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B. Unternehmensführung
4. Organisation
4.2 Aufbauorganisation

Abb. 58: Aufgabenanalyse und -synthese

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 104.
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B. Unternehmensführung
4. Organisation
4.2 Aufbauorganisation

Abb. 59: Kriterien der Aufgabenanalyse

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 104.
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B. Unternehmensführung
4. Organisation
4.2 Aufbauorganisation

Abb. 60: Funktionale und divisionale Organisation

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 105.
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B. Unternehmensführung
4. Organisation
4.2 Aufbauorganisation

Abb. 61: Leitungsspanne und Leitungstiefe

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 107.
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B. Unternehmensführung
4. Organisation
4.2 Aufbauorganisation

Abb. 62: Delegation taktischer und operativer Entscheidungen

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 109.
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B. Unternehmensführung
4. Organisation
4.2 Aufbauorganisation

Abb. 63: Einlinien- und Mehrliniensystem

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 111.
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B. Unternehmensführung
4. Organisation
4.2 Aufbauorganisation

Abb. 64: Stablinienorganisation mit Zentralstellen

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 112.
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B. Unternehmensführung
4. Organisation
4.2 Aufbauorganisation

Abb. 65: Spartenorganisation

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 113.



Einführung in die Allgemeine

Betriebswirtschaftslehre

Dipl. Vw. Josef Wengerter

Frankfurt University

of Applied Sciences – FB 3

Folie 116

 

2.
 A

bs
ch

ni
tt

B. Unternehmensführung
4. Organisation
4.2 Aufbauorganisation

Abb. 66: Matrixorganisation

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 114.
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B. Unternehmensführung
4. Organisation
4.2 Aufbauorganisation

Abb. 67: Möglichkeiten der Projektorganisation

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 115.
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
4. Organisation
4.3 Ablauforganisation

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 116 f.
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4. Organisation
4.3 Ablauforganisation

Ausweg aus Zielkonflikten bei konträren Subzielen:

• Kosten-Nutzen-Analyse (z. B. Vergleich von Grenzkosten und -erträgen)
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
4. Organisation
4.4 Managementtechniken

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 117–120.
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B. Unternehmensführung
4. Organisation
4.4 Managementtechniken

Abb. 69: Organisatorisches Dreieck

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 117.
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Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 118.

Abb. 70: Management by Exception

B. Unternehmensführung
4. Organisation
4.4 Managementtechniken
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Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 118.

Abb. 71: Management by Delegation
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Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 119.

Abb. 72: Management by Objectives
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Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 119.

Abb. 73: Management by System

B. Unternehmensführung
4. Organisation
4.4 Managementtechniken
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Gliederung – Kapitel B.5. des 2. Abschnitts

5. Personalwirtschaft
5.1 Grundlagen
5.2 Personalplanung
5.3 Personalführung und -motivation
5.4 Personalwirtschaftliche Grundsätze

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 120–151.
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
5. Personalwirtschaft
5.1 Grundlagen

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 120–127.
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B. Unternehmensführung
5. Personalwirtschaft
5.1 Grundlagen

Abb. 74: Personalwesen und Personalwirtschaft

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 120.
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B. Unternehmensführung
5. Personalwirtschaft
5.1 Grundlagen

Abb. 75: Eingeengter Handlungsrahmen

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 121.
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B. Unternehmensführung
5. Personalwirtschaft
5.1 Grundlagen

Abb. 76: Rechtliche Rahmenbedingungen der Personalwirtschaft

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 122.
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B. Unternehmensführung
5. Personalwirtschaft
5.1 Grundlagen

Abb. 77: Gesamtziel und Teilziele der Personalwirtschaft

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 124.

GM = PEM – PAM → max!
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B. Unternehmensführung
5. Personalwirtschaft
5.1 Grundlagen

Abb. 78: Personalertrag und Personalaufwand eines Mitarbeiters M im Zeitablauf

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 125.
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B. Unternehmensführung
5. Personalwirtschaft
5.1 Grundlagen

Abb. 79: Humankapitalwert – vereinfachtes Zahlenbeispiel

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 126.
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B. Unternehmensführung
5. Personalwirtschaft
5.1 Grundlagen

Abb. 80: Teilgebiete der Personalwirtschaft

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 127.
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
5. Personalwirtschaft
5.2 Personalplanung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 127–139.
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B. Unternehmensführung
5. Personalwirtschaft
5.2 Personalplanung

Abb. 81: Teilgebiete der Personalplanung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 127.
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B. Unternehmensführung
5. Personalwirtschaft
5.2 Personalplanung

Abb. 82: Ermittlung des Nettopersonalbedarfs (Beispiel)

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 128.
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B. Unternehmensführung
5. Personalwirtschaft
5.2 Personalplanung

Abb. 83: Personalbedarfsplanung und nachfolgende Teilpläne

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 129.
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B. Unternehmensführung
5. Personalwirtschaft
5.2 Personalplanung

Abb. 84: Fristenadäquate Erhöhung der Personalkapazität

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 130.
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B. Unternehmensführung
5. Personalwirtschaft
5.2 Personalplanung

Abb. 85: Vor- und Nachteile interner und externer Personalbeschaffung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 131.
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B. Unternehmensführung
5. Personalwirtschaft
5.2 Personalplanung

Abb. 86: Möglichkeiten des Personalabbaus

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 133.
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B. Unternehmensführung
5. Personalwirtschaft
5.2 Personalplanung

Abb. 87: Formen der Kündigung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 134.
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B. Unternehmensführung
5. Personalwirtschaft
5.2 Personalplanung

Abb. 88: Teilgebiete der Personaleinsatzplanung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 136.
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B. Unternehmensführung
5. Personalwirtschaft
5.2 Personalplanung

Abb. 89: Vor- und Nachteile der Arbeitsteilung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 136.
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
5. Personalwirtschaft
5.3 Personalführung und -motivation

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 139–150.
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B. Unternehmensführung
5. Personalwirtschaft
5.3 Personalführung und -motivation

Abb. 91: Bedürfnispyramide nach Maslow

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 139.
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B. Unternehmensführung
5. Personalwirtschaft
5.3 Personalführung und -motivation

Abb. 92: Instrumente der Mitarbeitermotivation

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 140.
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B. Unternehmensführung
5. Personalwirtschaft
5.3 Personalführung und -motivation

Abb. 93: Gerechter Lohn aus Arbeitnehmer- und Arbeitgeberperspektive

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 141.
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B. Unternehmensführung
5. Personalwirtschaft
5.3 Personalführung und -motivation

Abb. 94: Bedeutende Lohnformen im Überblick

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 143.
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B. Unternehmensführung
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5.3 Personalführung und -motivation

Abb. 95: Vor- und Nachteile des Zeitlohns

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 144.
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B. Unternehmensführung
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5.3 Personalführung und -motivation

Abb. 96: Stundenverdienst bei Geldakkord

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 145.
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B. Unternehmensführung
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5.3 Personalführung und -motivation

Abb. 97: Wesentliche Einschränkungen des Handlungsspielraums bei der Lohnfindung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 146.
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5.3 Personalführung und -motivation

Abb. 98: Arten betrieblicher Sozialleistungen

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 147.
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5.3 Personalführung und -motivation

Abb. 99: Arten finanzieller Mitarbeiterbeteiligung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 148.
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B. Unternehmensführung
5. Personalwirtschaft
5.3 Personalführung und -motivation

Abb. 100: Kontinuum des Führungsverhaltens nach Tannenbaum/Schmidt

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 150.
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
5. Personalwirtschaft
5.4 Personalwirtschaftliche Grundsätze

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 150 f.
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Gliederung – Kapitel B.6. des 2. Abschnitts

6. Kontrolle
6.1 Kontrolle als Teilgebiet der Unternehmensführung
6.2 Arten und Aufgaben der Unternehmenskontrolle

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 151–
156.
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Abb. 100b: Leitlinien für den Personalbereich

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 26. Aufl., München 2016, S. 151 f.

An welchen Leitlinien sollte sich ein Unternehmen im Personalbereich orientieren?
1) Der personalwirtschaftliche Handlungsrahmen ist durch die gesetzlichen Vorschriften und den 
Fachkräftemangel erheblich eingeschränkt.

2) Im Sinne langfristiger Gewinnmaximierung liefert das Modell der Humankapitalwertermittlung 
wertvolle Hinweise. 

3) Die Einstellung eines Mitarbeiters lohnt sich nur, wenn der Personalaufwand (PA) kleiner ist 
als der zu erwartende Personalertrag (PE).

4) Unrentable Arbeitsplätze (PA > PE) werden durch verstärkte Mechanisierung bzw. durch 
Verlagerung in Niedriglohnländer abgebaut. 

5) Tariflöhne stellen Mindestlöhne dar; maßgebliche Orientierungsgröße für das Arbeitsentgelt 
(und somit für PA) ist das Lohnniveau am regionalen Arbeitsmarkt. 

6) Je knapper das Angebot an hochqualifizierten Fachkräften ist, umso mehr liegt das tatsächlich 
zu zahlende Arbeitsentgelt über dem Tariflohn. 

7) Prämien u. Zulagen (DPA) sollten das Arbeitsergebnis verbessern (DPE). Achtung DPE > DPA

8) Hochqualifizierten Fachkräften, den Leistungsträgern, sollte mit ,,Bleibeprämien" ein Anreiz zu 
langfristiger Betriebszugehörigkeit gegeben werden.

B. Unternehmensführung
5. Personalwirtschaft
5.4 Personalwirtschaftliche Grundsätze
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Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 151 f.
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes
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6.1 Kontrolle als Teilgebiet der Unternehmensführung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 151 f.
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B. Unternehmensführung
6. Kontrolle
6.1 Kontrolle als Teilgebiet der Unternehmensführung

Abb. 101: Unternehmenskontrolle als Teilgebiet der Unternehmensführung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 152.
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
6. Kontrolle
6.2 Arten und Aufgaben der Unternehmenskontrolle

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 152–156.
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B. Unternehmensführung
6. Kontrolle
6.2 Arten und Aufgaben der Unternehmenskontrolle

Abb. 102: Überwachung, Prüfung, Kontrolle

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 153 f.

Kontrolleure sind am Zustandekommen

der zu prüfenden Sachverhalte 

unmittelbar oder mittelbar beteiligt.

Prüfer stehen in keinerlei Verbindung zu 

den zu prüfenden Sachverhalten.
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B. Unternehmensführung
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6.2 Arten und Aufgaben der Unternehmenskontrolle

Abb. 103: Kontrollfunktionen

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 154.
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B. Unternehmensführung
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6.2 Arten und Aufgaben der Unternehmenskontrolle

Abb. 104: Kontrollarten

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 155.

Kontrollarten im Hinblick auf den Zeitbezug der Kontrolle
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Gliederung – Kapitel B.7. des 2. Abschnitts

7. Informationswirtschaft
7.1 Aufgaben der Informationswirtschaft
7.2 Teilgebiete der Informationswirtschaft
7.3 Informations- und Kommunikationskonzept
7.4 Informations- und Kommunikationssysteme
7.5 Grundlagen der Informations- und Kommunikationstechnologie
7.6 Nutzenpotentiale und Risiken moderner Informationswirtschaft

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 156–177.

B. Unternehmensführung
7. Informationswirtschaft
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
7. Informationswirtschaft
7.1 Aufgaben der Informationswirtschaft

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 156 f.
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
7. Informationswirtschaft
7.2 Teilgebiete der Informationswirtschaft

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 157 f.
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B. Unternehmensführung
7. Informationswirtschaft
7.2 Teilgebiete der Informationswirtschaft

Abb. 105: Teilgebiete der Informationswirtschaft

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 158.



Einführung in die Allgemeine

Betriebswirtschaftslehre

Dipl. Vw. Josef Wengerter

Frankfurt University

of Applied Sciences – FB 3

Folie 171

 

2.
 A

bs
ch

ni
tt

Exkurs: Die Kosten- und Nutzenfunktion einer Recherche

Abb. 105b: Die Kosten- und Nutzenfunktion
• Frage
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
7. Informationswirtschaft
7.3 Informations- und Kommunikationskonzept

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 159–162.
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B. Unternehmensführung
7. Informationswirtschaft
7.3 Informations- und Kommunikationskonzept

Abb. 106: Deckung des Informationsbedarfs

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 159.



Einführung in die Allgemeine

Betriebswirtschaftslehre

Dipl. Vw. Josef Wengerter

Frankfurt University

of Applied Sciences – FB 3

Folie 174

 

2.
 A

bs
ch

ni
tt

B. Unternehmensführung
7. Informationswirtschaft
7.3 Informations- und Kommunikationskonzept

Abb. 107: Ermittlung des Informationsbedarfs

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 160.
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
7. Informationswirtschaft
7.4 Informations- und Kommunikationssysteme

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 162–170.
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B. Unternehmensführung
7. Informationswirtschaft
7.4 Informations- und Kommunikationssysteme

Abb. 108: Analytische und operative Informationsprobleme

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 162.
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B. Unternehmensführung
7. Informationswirtschaft
7.4 Informations- und Kommunikationssysteme

Abb. 109: Interne horizontale Integration operativer Bereiche

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 164.
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B. Unternehmensführung
7. Informationswirtschaft
7.4 Informations- und Kommunikationssysteme

Abb. 110: Strukturmerkmale operativer und analytischer Systeme

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 167.
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B. Unternehmensführung
7. Informationswirtschaft
7.4 Informations- und Kommunikationssysteme

Abb. 111: Struktur des Data-Warehouse

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 168.
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B. Unternehmensführung
7. Informationswirtschaft
7.4 Informations- und Kommunikationssysteme

Abb. 112: Berichtsarten

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 169.
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Exkurs: Die betriebswirtschaftliche Auswertung (BWA)
Abb. 112b: Die BWA
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
7. Informationswirtschaft
7.5 Grundlagen der Informations- und

Kommunikationstechnologie (IuK-Technologie)

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 170 f.
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B. Unternehmensführung
7. Informationswirtschaft
7.5 Grundlagen der IuK-Technologie

Abb. 113: Grundkomponenten der IuK-Technologie

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 170.
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B. Unternehmensführung
7. Informationswirtschaft
7.5 Grundlagen der IuK-Technologie

Abb. 114: Softwarearten

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 171.
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
7. Informationswirtschaft
7.6 Nutzenpotentiale und Risiken moderner

Informationswirtschaft

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 172–177.
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Abb. 115: Vorteile und Anwendungsgebiete des Internets

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 174.
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Abb. 116: Transaktionsbereiche des Electronic Commerce

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 175.

B. Unternehmensführung
7. Informationswirtschaft
7.6 Nutzenpotentiale/Risiken moderner Info.-Wirtschaft
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Gliederung – Kapitel B.8. des 2. Abschnitts

8. Controlling
8.1 Begriff und Einordnung
8.2 Controllingfunktionen
8.3 Controllingbereiche
8.4 Controllinginstrumente
8.5 Wertorientierte Unternehmensführung
8.6 Risikomanagement – Risikocontrolling
8.7 Nachhaltigkeitscontrolling

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 177–214.
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8. Controlling
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
8. Controlling
8.1 Begriff und Einordnung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 177 f.



Einführung in die Allgemeine

Betriebswirtschaftslehre

Dipl. Vw. Josef Wengerter

Frankfurt University

of Applied Sciences – FB 3

Folie 190

 

2.
 A

bs
ch

ni
tt

B. Unternehmensführung
8. Controlling
8.1 Begriff und Einordnung

Abb. 117: Einordnung des Controllings

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 178.
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
8. Controlling
8.2 Controllingfunktionen

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 178 f.
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B. Unternehmensführung
8. Controlling
8.2 Controllingfunktionen

Abb. 118: Funktionen des Controllings

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 178.
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
8. Controlling
8.3 Controllingbereiche

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 179–181.
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B. Unternehmensführung
8. Controlling
8.3 Controllingbereiche
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Abb. 120: Beispiele für das Controlling innerhalb der Führungsteilsysteme
Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 181.
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
8. Controlling
8.4 Controllinginstrumente

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 181–191.
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B. Unternehmensführung
8. Controlling
8.4 Controllinginstrumente
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Abb. 122: Budgetierung 
nach dem

Top-down-Verfahren

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die 
 Allgemeine Betriebswirtschaftslehre,

28. Aufl., München 2023, S. 184.
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Abb. 123: Budgetierung nach dem Bottom-up-Verfahren

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 185.
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Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 186.

Abb. 124:
Beispiele von
Kennzahlen
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Abb. 125: DuPont-Kennzahlensystem

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 188.

B. Unternehmensführung
8. Controlling
8.4 Controllinginstrumente
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Abb. 126: Perspektiven der Balanced Scorecard

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 189.

B. Unternehmensführung
8. Controlling
8.4 Controllinginstrumente
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Abb. 127: Arten von Verrechnungspreisen

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 191.

B. Unternehmensführung
8. Controlling
8.4 Controllinginstrumente
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Abb. 128: Beispiel von marktorientierten Verrechnungspreisen im Unternehmen

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 191.
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
8. Controlling
8.5 Wertorientierte Unternehmensführung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 192–202.



Einführung in die Allgemeine

Betriebswirtschaftslehre

Dipl. Vw. Josef Wengerter

Frankfurt University

of Applied Sciences – FB 3

Folie 206

 

2.
 A

bs
ch

ni
tt

B. Unternehmensführung
8. Controlling
8.5 Wertorientierte Unternehmensführung

Abb. 129: Indifferenzbedingung zwischen unternehmerischer Tätigkeit und alternativer Eigenkapitalanlage

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 193.

Indifferenz-
gleichung

ReinvermögenszuwachsOpportunitätskosten
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B. Unternehmensführung
8. Controlling
8.5 Wertorientierte Unternehmensführung

Abb. 130: Bestimmung des Unternehmenswertes bei ewiger Rente

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 194.
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B. Unternehmensführung
8. Controlling
8.5 Wertorientierte Unternehmensführung

Abb. 131: Barwert einer ewigen Rente (Beispiel)

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 195.
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B. Unternehmensführung
8. Controlling
8.5 Wertorientierte Unternehmensführung

Abb. 132: Werttreiber des Shareholder Value

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 195.
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B. Unternehmensführung
8. Controlling
8.5 Wertorientierte Unternehmensführung

Abb. 133: Steigerung des (erwarteten) Shareholder Value durch eine Fusion

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 197.
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B. Unternehmensführung
8. Controlling
8.5 Wertorientierte Unternehmensführung

Abb. 134: Economic Value Added

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 199.

Indifferenzbedingung als Ausgangspunkt des EVA-Konzepts:

• Frage
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B. Unternehmensführung
8. Controlling
8.5 Wertorientierte Unternehmensführung

Abb. 135: EVA-Ermittlung (Beispiel)

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 200.

• Frage und 
Übung 53b
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B. Unternehmensführung
8. Controlling
8.5 Wertorientierte Unternehmensführung

Abb. 136: EVA-Konzept zur Steuerung von Geschäftsbereichen

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 201.

• Frage
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
8. Controlling
8.6 Risikomanagement – Risikocontrolling

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 202–206.
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Abb. 137: Arbeitsschritte des Risikomanagements

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 203.

B. Unternehmensführung
8. Controlling
8.6 Risikomanagement – Risikocontrolling

• Frage
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Abb. 138: Risikobewertung (Beispiel)

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 204.

B. Unternehmensführung
8. Controlling
8.6 Risikomanagement – Risikocontrolling
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Abb. 139: Risikoportfolio (Beispiel)

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 204.

B. Unternehmensführung
8. Controlling
8.6 Risikomanagement – Risikocontrolling
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Abb. 140: Risikosteuerung (Beispiel)

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 205.

B. Unternehmensführung
8. Controlling
8.6 Risikomanagement – Risikocontrolling

• Frage
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

B. Unternehmensführung
8. Controlling
8.7 Nachhaltigkeitscontrolling

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 206–214.



Einführung in die Allgemeine

Betriebswirtschaftslehre

Dipl. Vw. Josef Wengerter

Frankfurt University

of Applied Sciences – FB 3

Folie 220

 

2.
 A

bs
ch

ni
tt

B. Unternehmensführung
8. Controlling
8.7 Nachhaltigkeitscontrolling
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B. Unternehmensführung
8. Controlling
8.7 Nachhaltigkeitscontrolling
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8. Controlling
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B. Unternehmensführung
8. Controlling
8.7 Nachhaltigkeitscontrolling
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B. Unternehmensführung
8. Controlling
8.7 Nachhaltigkeitscontrolling
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Inhaltsüberblick – Kapitel C. des 2. Abschnitts (1/2)

C. Konstitutive Entscheidungen

1. Wahl der Rechtsform
1.1 Ziele und Auswahlkriterien der Rechtsformwahl
1.2 Rechtsformen im Überblick
1.3 Einzelunternehmen und Personengesellschaften
1.4 Kapitalgesellschaften
1.5 Genossenschaften
1.6 Steuerbelastung als Kriterium der Rechtsformwahl

2. Wechsel der Rechtsform
2.1 Ziele und Möglichkeiten des Rechtsformwechsels
2.2 Steuerliche Konsequenzen des Rechtsformwechsels

2. Abschnitt:
Aufbau des Betriebes

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 215–264.
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Inhaltsüberblick – Kapitel C. des 2. Abschnitts (2/2)

C. Konstitutive Entscheidungen

3. Zusammenschluss von Unternehmen
3.1 Begriff und Formen der Unternehmenszusammenschlüsse
3.2 Zielsetzungen von Unternehmenszusammenschlüssen
3.3 Kooperationsformen
3.4 Konzentrationsformen

4. Wahl des Standorts
4.1 Überblick
4.2 Standortfaktoren als Entscheidungskriterien
4.3 Entscheidungsverfahren der Standortwahl

5. Liquidation
5.1 Freiwillige Liquidation
5.2 Insolvenzverfahren

2. Abschnitt:
Aufbau des Betriebes

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 215–264.
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Gliederung – Kapitel C.1. des 2. Abschnitts

1. Wahl der Rechtsform
1.1 Ziele und Auswahlkriterien der Rechtsformwahl
1.2 Rechtsformen im Überblick
1.3 Einzelunternehmen und Personengesellschaften
1.4 Kapitalgesellschaften
1.5 Genossenschaften
1.6 Steuerbelastung als Kriterium der Rechtsformwahl

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 215–236.

C. Konstitutive Entscheidungen
1. Wahl der Rechtsform
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

C. Konstitutive Entscheidungen
1. Wahl der Rechtsform
1.1 Ziele und Auswahlkriterien der Rechtsformwahl

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 215–217.
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C. Konstitutive Entscheidungen
1. Wahl der Rechtsform
1.1 Ziele und Auswahlkriterien der Rechtsformwahl

Abb. 148: Ziel und Auswahlkriterien der Rechtsformwahl

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 216.
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C. Konstitutive Entscheidungen
1. Wahl der Rechtsform
1.1 Ziele und Auswahlkriterien der Rechtsformwahl

Abb. 149: Beschränkte und unbeschränkte Haftung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 217.
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

C. Konstitutive Entscheidungen
1. Wahl der Rechtsform
1.2 Rechtsformen im Überblick

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 218–220.



Einführung in die Allgemeine

Betriebswirtschaftslehre

Dipl. Vw. Josef Wengerter

Frankfurt University

of Applied Sciences – FB 3

Folie 234

 

2.
 A

bs
ch

ni
tt

C. Konstitutive Entscheidungen
1. Wahl der Rechtsform
1.2 Rechtsformen im Überblick

Abb. 150: Rechtsformen privater Betriebe

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 218.
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C. Konstitutive Entscheidungen
1. Wahl der Rechtsform
1.2 Rechtsformen im Überblick (Abb. 151)
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

C. Konstitutive Entscheidungen
1. Wahl der Rechtsform
1.3 Einzelunternehmen und Personengesellschaften

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 220–224.
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C. Konstitutive Entscheidungen
1. Wahl der Rechtsform
1.3 Einzelunternehmen und Personengesellschaften
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C. Konstitutive Entscheidungen
1. Wahl der Rechtsform
1.3 Einzelunternehmen und Personengesellschaften

Abb. 153: Typische und atypische stille Gesellschaft

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 224.
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

C. Konstitutive Entscheidungen
1. Wahl der Rechtsform
1.4 Kapitalgesellschaften

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 224–230.
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C. Konstitutive Entscheidungen
1. Wahl der Rechtsform
1.4 Kapitalgesellschaften

Abb. 154: Wichtige Merkmale von Kapitalgesellschaften

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 225.
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Abb. 155:
Kompetenzen 

von
Vorstand,

Aufsichtsrat
und Haupt-

versammlung

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 226.
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C. Konstitutive Entscheidungen
1. Wahl der Rechtsform
1.4 Kapitalgesellschaften

Abb. 156: Rechte aus der Aktie

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 227.
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C. Konstitutive Entscheidungen
1. Wahl der Rechtsform
1.4 Kapitalgesellschaften

Abb. 157: Finanzierungsmöglichkeiten börsennotierter Aktiengesellschaften

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 227.
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C. Konstitutive Entscheidungen
1. Wahl der Rechtsform
1.4 Kapitalgesellschaften

Abb. 158: Prüfung- und Offenlegungsvorschriften

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 228.
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C. Konstitutive Entscheidungen
1. Wahl der Rechtsform
1.4 Kapitalgesellschaften

Abb. 159: Unterschiede zwischen deutscher AG und Europäischer Gesellschaft

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 229.
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

C. Konstitutive Entscheidungen
1. Wahl der Rechtsform
1.5 Genossenschaften

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 231.
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

C. Konstitutive Entscheidungen
1. Wahl der Rechtsform
1.6 Steuerbelastung als Kriterium der Rechtsformwahl

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 231–236.
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C. Konstitutive Entscheidungen
1. Wahl der Rechtsform
1.6 Steuerbelastung als Kriterium der Rechtsformwahl
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C. Konstitutive Entscheidungen
1. Wahl der Rechtsform
1.6 Steuerbelastung als Kriterium der Rechtsformwahl

Abb. 161: Typische GmbH & Co. KG

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 235.
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C. Konstitutive Entscheidungen
1. Wahl der Rechtsform
1.6 Steuerbelastung als Kriterium der Rechtsformwahl

Abb. 162: Besitzpersonen- und Betriebskapitalgesellschaft

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 236.
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Gliederung – Kapitel C.2. des 2. Abschnitts

2. Wechsel der Rechtsform
2.1 Ziele und Möglichkeiten des Rechtsformwechsels
2.2 Steuerliche Konsequenzen des Rechtsformwechsels

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 236–239.

C. Konstitutive Entscheidungen
2. Wechsel der Rechtsform
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

C. Konstitutive Entscheidungen
2. Wechsel der Rechtsform
2.1 Ziele und Möglichkeiten des Rechtsformwechsels

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 236–238.
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C. Konstitutive Entscheidungen
2. Wechsel der Rechtsform
2.1 Ziele und Möglichkeiten des Rechtsformwechsels

Abb. 163: Anlässe zum Wechsel der Rechtsform

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 237.
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C. Konstitutive Entscheidungen
2. Wechsel der Rechtsform
2.1 Ziele und Möglichkeiten des Rechtsformwechsels

Abb. 164: Möglichkeiten des Rechtsformwechsels

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 237.
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

C. Konstitutive Entscheidungen
2. Wechsel der Rechtsform
2.2 Steuerliche Konsequenzen des Rechtsformwechsels

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 238 f.
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Gliederung – Kapitel C.3. des 2. Abschnitts

3. Zusammenschluss von Unternehmen
3.1 Begriff und Formen der Unternehmenszusammenschlüsse
3.2 Zielsetzungen von Unternehmenszusammenschlüssen
3.3 Kooperationsformen
3.4 Konzentrationsformen

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 239–254.

C. Konstitutive Entscheidungen
3. Zusammenschluss von Unternehmen
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

C. Konstitutive Entscheidungen
3. Zusammenschluss von Unternehmen
3.1 Begriff und Formen der 

Unternehmenszusammenschlüsse

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 239–241.
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C. Konstitutive Entscheidungen
3. Zusammenschluss von Unternehmen
3.1 Begriff und Formen der U.-Zusammenschlüsse

Abb. 165: Unternehmensverbindungen nach der Bindungsintensität

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 240.

• Frage
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Abb. 166: Unternehmensverbindungen nach der Art der verbundenen Wirtschaftsstufen

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 240.

C. Konstitutive Entscheidungen
3. Zusammenschluss von Unternehmen
3.1 Begriff und Formen der U.-Zusammenschlüsse

• Frage
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Abb. 167: Rückwärts- und Vorwärtsintegration

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 241.

C. Konstitutive Entscheidungen
3. Zusammenschluss von Unternehmen
3.1 Begriff und Formen der U.-Zusammenschlüsse

• Frage
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

C. Konstitutive Entscheidungen
3. Zusammenschluss von Unternehmen
3.2 Zielsetzungen von Unternehmenszusammenschlüssen

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 241–243.
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C. Konstitutive Entscheidungen
3. Zusammenschluss von Unternehmen
3.2 Zielsetzungen von U.-Zusammenschlüssen

Abb. 168: Unterziele von Unternehmenszusammenschlüssen

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 242.

Oberziel: langfristige Gewinnmaximierung

• Frage
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

C. Konstitutive Entscheidungen
3. Zusammenschluss von Unternehmen
3.3 Kooperationsformen

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 243–247.
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C. Konstitutive Entscheidungen
3. Zusammenschluss von Unternehmen
3.3 Kooperationsformen

Abb. 169: Echte Arbeitsgemeinschaft

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 244.
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

C. Konstitutive Entscheidungen
3. Zusammenschluss von Unternehmen
3.4 Konzentrationsformen

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 247–254.
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C. Konstitutive Entscheidungen
3. Zusammenschluss von Unternehmen
3.4 Konzentrationsformen

Abb. 170: Beteiligungsquoten und Einflussmöglichkeiten

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 247.

Aktionär hat mit Stimmrecht mittelbaren Einfluss auf die Unternehmens-

politik: Einfluss ist abhängig von der Höhe der Beteiligungsquote!
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C. Konstitutive Entscheidungen
3. Zusammenschluss von Unternehmen
3.4 Konzentrationsformen

Abb. 171: Konzernarten

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 249.
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C. Konstitutive Entscheidungen
3. Zusammenschluss von Unternehmen
3.4 Konzentrationsformen

Abb. 172: Organisationsformen des Konzerns

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 251.
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C. Konstitutive Entscheidungen
3. Zusammenschluss von Unternehmen
3.4 Konzentrationsformen

Abb. 173: Arten der Verschmelzung nach § 2 UmwG

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 252.

• Frage
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Gliederung – Kapitel C.4. des 2. Abschnitts

4. Wahl des Standorts
4.1 Überblick
4.2 Standortfaktoren als Entscheidungskriterien
4.3 Entscheidungsverfahren der Standortwahl

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 254–261.

C. Konstitutive Entscheidungen
4. Wahl des Standorts
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

C. Konstitutive Entscheidungen
4. Wahl des Standorts
4.1 Überblick

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 254 f.
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

C. Konstitutive Entscheidungen
4. Wahl des Standorts
4.2 Standortfaktoren als Entscheidungskriterien

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 255–260.
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C. Konstitutive Entscheidungen
4. Wahl des Standorts
4.2 Standortfaktoren als Entscheidungskriterien

Abb. 174: Überblick über wichtige Standortfaktoren

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 256.

• Frage
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C. Konstitutive Entscheidungen
4. Wahl des Standorts
4.2 Standortfaktoren als Entscheidungskriterien
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

C. Konstitutive Entscheidungen
4. Wahl des Standorts
4.3 Entscheidungsverfahren der Standortwahl

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 260 f.
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Gliederung – Kapitel C.5. des 2. Abschnitts

5. Liquidation
5.1 Freiwillige Liquidation
5.2 Insolvenzverfahren

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 261–264.

C. Konstitutive Entscheidungen
5. Liquidation
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

C. Konstitutive Entscheidungen
5. Liquidation
5.1 Freiwillige Liquidation

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 261 f.
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C. Konstitutive Entscheidungen
5. Liquidation
5.1 Freiwillige Liquidation

Abb. 177: Arten der Liquidation

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 261.

Insolvenzverfahren
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C. Konstitutive Entscheidungen
5. Liquidation
5.1 Freiwillige Liquidation

Abb. 178: Freiwillige Liquidation

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 262.
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2. Abschnitt: Aufbau des Betriebes

C. Konstitutive Entscheidungen
5. Liquidation
5.2 Insolvenzverfahren

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 263 f.
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C. Konstitutive Entscheidungen
5. Liquidation
5.2 Insolvenzverfahren

Abb. 179: Gegenstand und Beteiligte des Insolvenzverfahrens

Quelle: Wöhe/Döring/Brösel, Einführung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 28. Aufl., München 2023, S. 263.

 Beteiligte haben jeweils spezielle Rechte und Pflichten

• Frage
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Klausurtraining zum „Wöhe“:
2. Abschnitt

Im dazugehörigen Übungsbuch:

Günter Wöhe / Hans Kaiser / Ulrich Döring

Übungsbuch zur
Allgemeinen
Betriebswirtschaftslehre
17. Auflage, 2023

ISBN: 978-3-8006-7201-1

Verlag Franz Vahlen GmbH, München 

finden sich zum 2. Abschnitt 

–   77  klausurerprobte Übungsaufgaben mit 
 Musterlösungen

–   41  Multiple-Choice-Aufgaben mit Lösungen

– 121  Wiederholungsfragen mit Seitenverweisen
 auf das Lehrbuch. 

Übungsbuch zur Allgemeinen

Betriebswirtschaftslehre

Wöhe / Kaiser / Döring

17. Auflage, 2023

Verlag Vahlen

2. Abschnitt


