
Fall eines Backmaschinenherstellers 

Die Fritsch GmbH ist ein Unternehmen mit Sitz in Deutschland.  

 FRITSCH - dieser Name steht in der Welt der Backtechnik seit Jahrzehnten für hohe Qualität, 

effiziente Anlagen und wegweisende Innovationen im Bereich der Teigausrollung und -verarbeitung. 

Die Maschinen von FRITSCH werden weltweit zur Herstellung hochwertiger Backwaren eingesetzt. 

 Von der handwerklichen Bäckerei bis zur Großbäckerei. Unabhängig davon, ob Unternehmen 

Ausrollmaschinen, Komponenten oder komplette Anlagen benötigen. FRITSCH bietet in allen 

Bereichen effiziente und technologisch anspruchsvolle Lösungen. Das Familienunternehmen hebt 

sich durch kreatives Engineering und unkonventionelle Lösungen vom Wettbewerb ab. Weitere 

Erfolgsfaktoren sind die hochwertige Qualität der Maschinen, das Know-how und die 

mitarbeiterorientierte Unternehmenskultur. Als zukunftsorientiertes Unternehmen setzt FRITSCH 

stark auf Forschung und Entwicklung. Das mittelständische Unternehmen hält die Rechte an 

mehreren Patenten und verfügt über ein eigenes Technologiezentrum für Kunden und für die 

Forschung. Hier werden verschiedene Kombinationen von FRITSCH-Linien getestet und gemeinsam 

mit Kunden aus aller Welt neue Produkte oder Rezepturen entwickelt. 

 Dass FRITSCH am Standort Deutschland geblieben ist, spiegelt seine Firmenphilosophie 

wider. Der Hauptsitz des 1926 gegründeten Familienunternehmens befindet sich im unterfränkischen 

Markt Einersheim, die Produktionsstätten liegen ausschließlich in Deutschland. Seit der Gründung 

hat sich FRITSCH durch Innovationskraft und Unternehmergeist zu einem der großen deutschen 

Hersteller von Bäckereimaschinen entwickelt. 

 



 

 



   

  

 

IMPRESSA Brot 

Hochleistungsanlagen zur industriellen Herstellung von Brot und Brötchen 



 
 

Umsätze: 

 

2023:    31 Mio. EUR 

2022:  29 Mio. EUR 

2021:  29 Mio. EUR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Umsätze nach Weltregionen: 

 

 
         2023 
         % 
                          

2022 
   % 

 

2021 
 % 

  
 

Europäische  
Union: 

         76.0 78.0 80.0 

 
 
 
 

Davon 
Deutschland: 
 

         40.0 42.0 43.0  

Andere Länder:          24.0 12.0 20.0  
     

 

 

 

F&E und EBITDA 

In Relation  

zum Umsatz 

 
         2016 
         % 
                          

2015 
   % 

 

2014 
 % 

 
 

EBITDA           5.9 4.9 5.5  
     
F&E          14.1 16.4 15.0  

     
 

  

Bislang ist die Fritsch GmbH in den europäischen Ländern Polen, Schweiz, UK und De 

 

 

Aufgabe: 

Entwickeln Sie für die Fritsch GmbH eine Strategie für das internationale Geschäft.  

Diskutieren Sie die Vor- und Nachteile von (zwei) verschiedenen Strategien für die Fritsch GmbH und 

entscheiden Sie sich für eine. 

Welches können die Zielkunden / Branchen der Kunden im Ausland sein? Nennen Sie zwei Beispiele 

und begründen Sie, warum diese als Zielkunden in Frage kommen. 

Welche Zielmärkte würden Sie auswählen? Nennen Sie die Kriterien für die Auswahl eines Landes 

und nennen Sie beispielhafte Länder für diesen Fall. Welches Modell würden Sie für die Auswahl 

eines Landes verwenden und warum? 

Was ist Ihrer Meinung nach das Alleinstellungsmerkmal (Unique selling Proposition, USP) dieses 

Unternehmens? 

 


