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m Jahr 1978 erlitt der amerika-
nische Hersteller von Fernse-
hern und anderer Verbraucher-
elektronik, Zenith Radio, eine
klare Niederlage vor dem héchs-
ten Gericht der Vereinigten
Staaten. Zenith Radio fiihlte sich von Ja-
pan unfair behandelt und verlangte von
der amerikanischen Regierung, dass sie
mit Gegenzollen das Unrecht aus der
Welt schaffe. Kern des Anstofles war,
dass Japan den Verkauf von Elektronik-
waren in Japan besteuerte, den heimi-
schen Produzenten beim Export diese
Steuer aber erlieB. Das sei eine Wettbe-
werbsverzerrung, meinte Zenith Radio.
Der Supreme Court in Washington wi-
dersprach. Der Erlass der indirekten
Steuer bei der Ausfubr sei keine Export-
subvention, urteilten die Richter. Aus-
driicklich verwiesen sie darauf, dass das
amerikanische Finanzministerium diese
Position schon seit Langem, genauer: seit
1898, konsistent vertreten habe. Zenith
Radio, heute die Tochtergesellschaft des
stdkoreanischen Unternehmens LG Elec-
tronics, verlor seine Klage gegen die USA.
Donald Trump war damals 32 Jahre alt.
Sein handelspolitisches Weltbild formte
" sich in jener Zeit, als japanische Hersteller
'von Elektronik und Autos zunehmend die
Weltméirkte eroberten, amerikanische
Unternehmen erzitterten und der Har-
vard-Soziologe Ezra Vogel mit dem Buch
~Japan als Nummer eins“ das amerikani-
sche Selbstvertrauen erschiitterte.

kruden |
Trumps Zollen

deen

Der amerikanische Prasident errichtet eine Zollmauer,
die den Amerikanern und der Weltwirtschaft schadet.

Von Patrick Welter, Frankfurt

Es ist ein sehr mechanisches und sehr
vereinfachtes  betriebswirtschaftliches
Weltbild, mit dem Trump den internatio-
nalen Handel betrachtet. Wenn andere
Lénder mehr Giiter an die Vereinigten
Staaten verkaufen als von dort beziehen,
dann libervorteilen sie die USA. Die - Han-
delsbilanz muss demnach ausgeglichen
sein, damit es fair zugeht. Ist sie es nicht,
dann verschafft sich das Ausland durch
Handelshemmnisse, durch unterbewerte-
te Wahrungen oder mit Exportsubventio-

eigenen Vorteil zu nutzen. Mit seinen
Zdlle beschneidet Trump dieses Privileg
der amerikanischen Verbraucher, weil er
die Einfuhr verteuert und verringert. Zu-
gleich belasten ‘Trumps Zélle den Export.
Kann das Ausland in Amerika weniger
Dollar verdienen, dann wird es flir ameri-
kanische Exportunternehmen schwieri-
ger, im Ausland zu verkaufen. All das
nimmt Trump in Kauf, um mit einem un-
tauglichen Instrument zu versuchen, das
Leistungsbilanzdefizit zu driicken.

DNac< wird nicht ocelincen Der Griind fiir

Rein mechanisch ist die einfache Re-
chenformel, mit der die Trump-Okono-
men die Hohe der Schutzzélle am bilatera-
len Leistungsbilanzsaldo festmachen. Lin-
der zahlen desto mehr Zoll, je hoher
Amerikas Leistungsbilanzdefizit ihnen
gegeniiber ist. Ohne Riicksicht auf wirt-
schaftliche Griinde oder Einflussfaktoren
wird das Defizit so zum MaB fiir die
Schlechtigkeit, mit der andere Léinder
Amerika angeblich behandeln. Den
Gegenzoll setzt Trump mit Abschlag in et-

Werten wir eben den Dollar ab, ist det
Kern eines anderen groflen Entwurfs, der
nach dem Landsitz von Trump in Florida
als ,Mar-a-Largo-Accord” benannt wird.
Trumps Vorsitzender seines Okonomen-
beirats, Stephen Miran, hat diese Strategie
fiir ein neues Welthandelssystem entwor-
fen, die eine protektionistische Zollpolitik
Amerikas verbindet mit einer erzwunge-
nen Dollarabwertung. Miran sieht das als
Moglichkeit, um einer vermuteten syste-
matischen Uberbewertung entgegenzu-
wirken. Uberbewertet soll der Dollar sein,
weil die USA mit ihrer Weltreservewih-
rung mehr Finanzkapital anziehen, als
ihren Exporteuren guttite,

Unter den Tisch fillt dabei, dass die
Vereinigten Staaten durch den Zustrom
auslandischen Kapitals Renditevorteile
genieflen, die einen guten Teil des jahr-
zehntelangen Wachstumsvorsprungs
Amerikas erkidren. Schon der skizzierte
Versuch, die amerikanischen Gléubiger
in faktische Dauerleihgaben an die ame-
rikanische Regierung zu zwingen, wiirde
das Vertrauen in den Finanzplatz zersto-
ren und die Wachstumskraft Amerikas
unterminieren. Trump hat sich diese Idee
bislang nicht zu eigen gemacht.

Eine dritte Idee, die zunehmend als in-
tellektuelle Begriindung herumspukt, fin-
det indes Trumps Wohlgefallen. Es ist die
Idee der fiskalischen Abwertung, die in
Europa wihrend der Eurokrise populir

wurde, Danach kann ein Land auch bei
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Auf einen Espresso

Sie wissen
schon, wer ...

Von Sven Astheimer

an kann ihn nicht umge-
M hen. Der méchtigste Mann

der Welt beherrscht die
Nachrichten rund um den Globus, er
schickt uns ins Bett mit Brachialrheto-
rik und Zollhimmern und begriifit
uns nach dem Aufstehen mit Um-
armungsgesten und Dealangeboten.
Und wenn der amerikanische Prisi-
dent mal nicht die Schlagzeilen domi-
niert, dann tut es héchstwahrschein-
lich sein Adlatus, jener Mann, der die
Biirokratie zerlegt, nebenbei ein
Autohaus fithrt und Raketen ins All
schief3t. Viele Menschen sind solcher-
lei Nachrichten mittlerweile tber-
driissig, weil sie die Gesprache am
Esstisch dominieren. Auch dieser Wo-
chenriickblick kommt nicht an dem
Treiben im WeiBen Haus vorbei. Aber
auf die Nennung einsilbiger US-Nach-
namen koénnen wir verzichten. Sie
wissen schon, wer gemeint ist.
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SEr MITTwocH IST die Katze also aus
dem Zollsack. Zehn Prozent auf alles
und obendrauf zusétzliche Sitze je
nach Schurkenstatus des betroffenen
Landes, so lassen die Ankiindigungen
aus dem Rosengarten sich holz-
schnittartig zusammenfassen. Diistere
Aussichten fiir den Welthandel, die
Boérsen rutschten deutlich ab, fielen
aber nicht ins Bodenlose. Ist das letzte
Wort schon gesprochen? Wohl eher
nicht. ,Keine Panik, wartet mal ab®,
lautete zuletzt die Botschaft aus dem
Prisidenten-Umfeld an besorgte Ver-
treter der deutschen Wirtschaft. Aller-
dings gab es keinen Hinweis darauf,
wie lange die Geduld reichen solle.
Vielleicht ergibt sich schon ein ,,Deal®
in den néchsten Tagen und Wochen?
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WIE SEHR DIE DINGE in Bewegung
sind, ldsst sich an der Standortfrage

erkennen. In den vergangenen Jahren
o TN
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nach der wirtschaftliche Aufstieg Japans
-einen Verlust fiir die Vereinigten Staaten
bedeute, waren populdr. Die Angst vor
der ,gelben Gefahr* ging um, gemeinsam
mit Klagen iiber den angeblich unterbe-
werteten Yen und unfaire Handelsprakti-
ken Japans. Trump lernte zu jener Zeit
auch die Idee, dass es angeblich Handels-
hemmnissen bediirfe, um Investoren
nach Amerika zu lenken. Amerika zwang
Japan damals zu ,freiwilligen Selbstbe-
schrinkungsabkommen®, um die Einfuhr
von Elektronik und Autos zu begrenzen.
Japans Autohersteller iibersprangen die
Hiirde, indem sie in den USA Werke er-
richteten. Fiir die' Autohersteller in Det-
roit'war nichts gewonnen.

»Japan und andere Nationen haben die
Vereinigten Staaten seit Jahren ibervor-
teilt*, schrieb Trump im September 1987
in einem offenen Brief an das amerikani-
sche Volk, den er in einer ganzseitigen
Anzeige in grofien Zeitungen an der Ost-
kiste veroffentlichte: ,,Besteuert’ diese
wohlhabenden Nationen, nicht Amerika.
Beendet unsere groflen Defizite, senkt
unsere Steuern.” Heute klingt das kaum
anders. ,,Unser Land und seine Steuerzah-
ler wurden seit mehr als 50 Jahren abge-
zock", sagte Trump in dieser Woche, als er
im Rosengarten des Weiflen Hauses Ein-
fuhrzolle von zehn bis 50 Prozent gegen
185 Léinder .und Territorien verhingte.
~Ausldndische Nationen werden endlich
fiir das Privileg des Zugangs zu unseren
Markten zahlen miissen.” Mit den Einnah-
men versprach er, Steuern zu senken und
die nationale Schuld abzutragen.
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,Seit Jahrzehnten haben
Japan und andere
Nationen die Vereinigten
Staaten iibervorteilt.*

Donald Trump, 1978

nen einen Vorteil. Dann muss Amerika
mit Zéllen dagegenhalten, um einen fai-
ren Ausgleich herbeizufiihren.

Das ist eine sehr verzerrte Wahrneh-
mung des wirtschaftlichen Austauschs
iiber Grenzen hinweg. Schon die Grund-
primisse, dass die Einfuhr etwas Schlech-
tes sei, ist falsch. Kein Amerikaner wird
abgezockt, wenn er zum eigenen Vorteil
Waren aus dem Ausland bezieht, im
Gegenteil. Offene internationale Mirkte
bieten dem Verbraucher die Vielfalt, ande-
re, bessere oder billigere Produkte zu kau-
fen. Sie erlauben Unternehmen, beste Ma-
terialien oder Spezialmaschinen aus dem
Ausland zu beziehen, um noch bessere
Produkte herzustellen. Zudem erlaubt die

Einfuhr dem Importland, Produktion und:

Beschéftigung in produktivere Tétigkeiten
umzulenken, die héhere Lohne und Ge-
winne versprechen.

So gesehen ist es kein Privileg auslén-
discher Unternehmen, auf dem amerika-

"nischen Markt Giiter verkaufen zu diir-

fen. Umgekehrt wird eher ein Schuh da-
raus. Es ist ein Privileg der dortigen
Verbraucher und Unternehmen, Giiter
aus dem Ausland zun kaufen und zum
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samt mehr konsumieren als sparen. Die
hohen Defizite der Regierung und die ver-
bundenen héheren Zinssatze, aber auch
die Attraktivitét als Investitions- und Wirt-
schaftsstandort locken netto mehr Kapital
an als abflief3t. Das zieht einen Uberschuss
der Einfuhr iiber die Ausfuhr nach sich.
Das Leistungsbilanzdefizit ist so weder gut
noch schlecht. Solange die Amerikaner die
Auslandsschuld bedienen konnen, ist da-
ran nichts Schlimmes. Hohere Einfuhrzol-
le kénnen an diesem Zusammenhang gar
nichts dndern, weil sie -~ wenn iiberhaupt —
nur einen sehr indirekten Einfluss auf die
Sparneigung in den USA haben. Das ame-
rikanische Leistungsbilanzdefizit kénnten
die Zdlle nur verringern, falls sie Amerika
in eine Rezession fithrten,

In das mechanische Denken der Okono-
men in Trumps Regierung passen solche
Uberlegungen nicht hinein. Wie mecha-
nisch die Handelskrieger in Washington,
vorgehen, zeigt sich daran, wie und wen
sie mit den Strafzollen belegen wollen.
Dass Russland und Belarus auf der Liste
von 185 Lindern und Territorien fehlen,
wird als Teil der Bemithungen erkliirt, mit
dem Kreml zu einer Ubereinkunft iiber ein
Kriegsende in der Ukraine zu finden, Dass
Amerika aber auch die nur von Pinguinen
und Seehunden bewohnten austrulischen
Heard- und McDonaldinseln in der Ndhe
der Antarktis mit dem Mindestzoll von 10
Prozent belegt, rief Erstaunen hervor.
Uberraschend ist auch der Zoll auf eine
britische Gruppe von Atollen im Indischen
Ozean, auf denen es nur einen britisch-
amerikanischen Militarstiitzpunkt gibt.

Reciprocal Tariffs

U.5.A. Dlscovnted
Reciprocal Yartifs

Saint Pierre and Miquelon

,unser Land und
seine Steuerzahler wurden
seit mehr als fiinfzig Jahren
abgezockt.”

Donald Trump, 3. April 2025

wa auf die Halfte, er spricht von einer
~freundlichen Reziprozitat®.
Rund um die plumpen Zolltheorien

zeichnen die Okonomischen Berater |

Trumps wie Peter Navarro grofe volks-
wirtschaftliche Entwiirfe und Szenarien,
um so etwas wie eine intellektuelle
Schutzmauer zu errichten. Da ist die ural-
te These, dass das seit den 1980er-Jahren
zunehmende Leistungsbilanzdefizit der
Vereinigten Staaten den Niedergang des
amerikanischen verarbeiteten Gewerbes
hervorgerufen habe. Daran aber ist zu

zweifeln, weil die Zahl der Industrie-

arbeitspldtze in Amerika schon sank, als
die USA noch Uberschiisse in der Leis-
tungsbilanz erzielte. Auch Linder mit
fast permanenten Handelsiiberschiissen
wie Deutschland erleben im Trend einen
Verlust von Stellen in der Industrie. So
wie die Landwirtschaft tiber die Jahr-
zehnte an relativer Bedeutung in Ameri-
ka und Europa verloren hat, so wandeln
diese Gesellschaften sich hin zu Dienst-
leistungen. Sich dem konservativ mit
Subventionen oder Zollen entgegenzu-
stellen hieBe, auf Wohlstand und Wachs-
tumspotential zu verzichten.
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wenn es seine Besteuerung von direkten
Steuern auf Einkommen oder Gewinne
umstellt zu mehr indirekten Steuern auf
den Konsum. Ein klein wenig steckt davon
in Trumps Idee, mit héheren Zolleinnah-
men die Einkommensteuern zu senken.
Ideen einer groBen Steuerreform mit
Grenzausgleichssteuer, die schon lange
vor Trump in den Reihen der Republika-
ner Freunde hatten, weisen in dieselbe
Richtung. Ob eine fiskalische Abwertung
in Landern mit flexiblen Wechselkursen
aber Erfolg haben kann, ist unter Okono-
men indes sehr umstritten.

Das Argument der fiskalischen Abwer-
tung wird von Trumps Okonomen gegen
andere Lander ins Feld gefiihrt, wenn sie
etwa den reziproken Zoll gegen die Euro-
paische Union mit der hiesigen Mehr-
wertsteuer begriinden. Richtig daran ist,
dass die EU-Staaten von amerikanischen
Exporteuren Mehrwertstenerzahlungen
verlangen und diese europédischen Expor-
teuren erlassen. Amerikanische Herstel-
ler aber werden nicht benachteiligt, weil
ihre Kunden in Europa letztlich ebenso
fiir die Mehrwertsteuer zahlen miissen
wie die europdischen Kunden der euro-
paischen Konkurrenz.

Mit dem Verweis auf die Mehrwert-
steuer lehnt Trump sich an seine Denk-
muster aus der Vergangenheit an. Es ist
das Argument, dass in den 1970er-Jahren
Zenith Radio ohne Erfolg vor Gericht
gegen Japan vorgebracht hatte. Der Unter-
schied zu damals: Der Finanzminister teilt
heute das krude Argument, zumindest wi-
derspricht er nicht 6ffentlich.
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Saint Kitts and Nevis
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Reunion

Debatte. Das staatliche Forderpro-
gramm fiir Zukunftstechnologien
lockte Unternehmen aus der ganzen
Welt in die USA. Vor allem stromin-
tensive Branchen in Deutschland lieb-
dugelten mit groflen Investitionen in
Ubersee. Heute ist es still geworden
im Unternehmerlager mit Abwande-
rungsgedanken, weil ,the land of the
free” immer unberechenbarer gewor-
den ist. Erste, eigentlich schon so gut
wie beschlossene Investitionen sollen
sogar auf Eis gelegt worden sein, ist
aus manchem Vorstand und Auf-
sichtsrat zu horen. Goodbye America?
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Es IST ABER AUCH ein Kreuz mit der
Globalisierung und der Politik. Drei
Jahre lang zog die griine AuBenminis-
terin Annalena Baerbock mit der For-
derung des ,De-risking® vom ,syste-
mischen Rivalen“ China durch die
Lande. Nun hat auf einmal der Hoff-
nungsmarkt Amerika den Schwarzen
Peter. Clever war mal wieder der chi-
nesische Président Xi unterwegs, der
westliche Konzernchefs zu sich einge-
laden und mit einer Charmeoffensive
empfangen hat. Aus Deutschland wa-
ren die Spitzen von BMW, Mercedes
oder Siemens dabei. Hernach war zu
hoéren, dass man lange nicht mehr so
willkommen geheiffen und umgamt
worden sei. Wellness in Fernost- fiir
die geschundene Managerseele -
welch Kontrast zu den Schimpftiraden
aus der Washingtoner Administration.
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IN BERLIN GAB ES DAGEGEN wenig
Neues. Die gerupfte SPD schreibt wei-
ter Altbekanntes in den neuen Koali-
tionsvertrag, und die Unionsparteien
sekundieren artig. Das scheint zumin-
dest der Eindruck vieler Menschen zu
sein, weil die AfD der Union in Um-
fragen immer ndher auf die Pelle
riickt. Auch die 100 Wirtschaftsver-
bande scheinen diese Einschitzung zu
teilen, die in einem gemeinsamen Ap-
pell diese Woche den designierten
Kanzler Friedrich Merz daran erin-
nerten, dass der versprochene Neu-
start anders aussehen miisse. Es sei
auf jeden Fall eine echte Leistung von
Merz, so viele Verbdnde hinter einem
Ziel zu einen, raunte ein Berliner Insi-
der anerkennend.
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ANSONSTEN BLEIBT UNS wenigstens
die Hoffnung auf ein erholsames Wo-
chenende. Denn da fliegt in Amerika
eine gewisse Person gerne in die Hei-
mat nach Florida und entspannt sich
bei einer Partie Golf. Die Weltpolitik
hat dann gelegentlich mal Pause, und
wir kénnen durchatmen, wihrend ER
an seinem Handicap feilt. Sie wissen
schon, wer gemeint ist...



