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ANNELISE HEIGL-EVERS und FRANZ HEeicL
Gruppenposition und Lernmotivation*

Fiir das theoretische Verstehen und fiir die praktische Beeinﬂussung
von Lernprozessen bietet die Gruppendynamik wichtige Aspekte; unter
Gruppendynamik soll in diesem Zusammenhang die wissenschaftliche
Beobachtung und Analyse von Kommunikationssystemen und Inter.
aktionsprozessen verstanden werden (LEwIN 1951: HOFSTATTER 1957,
BRADFORD et al. 1964; DAuMLING 1968; HEIGL 1969 und 1970). :

Als Gruppendynamik wird auerdem die Verdnderung von Ursache.
Wirkung-Beziehungen in kleinen Gruppen bezeichnet. Ferner ist daruna.
ter die praktische Anwendung gruppenpsychologischer Theorien 5 B.
in der Hochschuldidaktik, in der Institutionsberatung (FURSTENAY
1970), in der sozialen Rehabilitation von psychisch Kranken und djs-
sozialen Personlichkeiten zu verstehen sowie schlieflich audy die Ver.
mittlung gruppenpsychologischer Erfahrungen durch. Lehrveransm]tum
gen in Form der sogenannten Trainingslaboratorien oder 8Tuppen-
dynamischen Seminare.

Lernen wird definiert als der ProzeB, durch den Verhalten aufgrung
von Interaktionen mit der Umwelt oder von Reaktionen auf eine Situa.
tion relativ dauerhaft entsteht oder verindert wird (Skowrongxk 1969),
Lernen umfaBt sowohl das Aneignen von sozialen Verhaltenswcisen
wie das von Wissensstoff. Erlernen von Sozialverhalten und Erwerl,
von Informationen stehen zueinander in Interdependenz (siche dazy,
auch BRocHER 1967). _ .

Unter dem Aspekt der Individualgenese spielt s'1d1 jedes Lern en,
sowohl das genetisch frithere des Sozialverhaltens wie das spiitere g
Stofflernens, in der Primédrgruppe der Familie ab. Die Priméirgruppe
wird sozialpsychologisch definiert als eine sp.eziell-e face=to==face=Pcu-n-h.:l==
tion, in der die Mitglieder auf gemeinsame Ziele hm zusammenarbeijte,,
in der sie vicle Ideale und Verhaltensweisen miteinander teilen, einep
gewissen Grad von Zuneigung fiireinander entwickeln und sjch ihrey
Verbundenheit bewuf3t sind.

In der Kindheit ist die Interdependenz von Stofflernen (Aneignep von
Wissensstoff) und emotionalem Lernen (Aneignen sozialer Verhalten_

: i im Rahmen der Diskyss;
* Nach einem Vortrag, gehalten am 22. .Aprtl ]:970 im der Ssionsty
der Medizinischen Fakultit der Universitit Gottingen iiber medizinischen Unte.-rritiet
der Hochschuldidaktik. | NP
unif: :lge:: Ine:titut fiir Psychoanalyse und Psychotherapie Gottingen (1-Vorsitz@nder:

Dr. F. HeiGL).
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weisen) evident. Im Erwachsenenleben wird dieser Zusammenhang héu-
fig nicht gesehen, ohne daB er jedoch aufhdrte zu existieren. Mit anderen
Worten: Lernen geschieht immer in Interaktion mit anderen; auch in
der singuldren Situation bei rdumlicher Abwesenheit der anderen wer=
den diese, zum Beispiel als potentielle Partizipanten oder Konkurrenten,
von der Phantasie des Lernenden antizipiert. Auflerdem wirken die
bedeutsamen Anderen” der frithen Kindheit (RaparorT 1959) als
internalisierte unbewuflte Objekte auf den Lernprozef ein. Lernen
vollzieht sich also immer in Gruppen und ist deshalb gleichzeitig auf-
gabenzentriert und gruppenzentriert (vgl. dazu auch Conn 1970).

Die Motivation zum Lernen bildet sich auf folgende Weise: Es geht
zunichst um einen Lernanreiz im Sinne einer initialen Motivation.
Die Bedingungen fiir die Lernmotivation bestehen in einer Frustration,
in einem Hindernis, das sich den bisher zum Erfolg fithrenden Denk-
und Handlungsgewohnheiten entgegenstellt (THORNDIKE 1953; SKIN=
NER 1953; ALEXANDER 1956; Correrr 1967; HercrL 1969). Ohne ein
solches Problem bildet sich keine Lernmotivation. Mit anderen Worten:
der Lernanreiz geschieht durch Unterbrechung automatischer Befriedi=
gungen; am Anfang des Lernens steht ein Dilemma. _

AufSerdem ist ein Lernanreiz im Sinne einer akzessorischen Motivation
zu nennen: Der Mensch hat, darin vielen Tieren dhnlich, die Fahigkeit,
eine Beziehung zwischen einem Akt und dessen Ergebnis, so auch zwi=
schen einem Lernakt und einem Lernergebnis, zu empfinden (THORN=
pIKE 1953; SKINNER 1953; CorrELL 1967; SKOWRONEK 1969; HEIGL
1969). Durch diese Riickempfindung des Erfolges eines Lernaktes steuert
der Mensch seine Lernschritte. Anders gesagt: er lernt am Erfolg und
verkiirzt dadurch die fiir Versuch und Irrtum benétigte Zeit. Das Er=
folgserlebnis, das einen Lernakt begleitet, stellt eine zusitzliche Moti=
vation fiir weiteres Lernen dar. Jeder Mensch ist beziiglich dieser zusatz=
lichen Lernmotivation auf die Mitwirkung anderer Menschen angewie=
sen, vor allem derer, mit denen er in einer Gruppe zusammengeschlos=
sen ist. Das Konzept des ,.am Erfolge Lernen” besagt, daf jeder Mensch
iiber den Erfolg seines Lernens dauernd informiert werden mufs. Mit
anderen Worten: das sensorische System des einzelnen geniigt nicht,
um ein Erfolgserleben zu vermitteln; der einzelne bedarf dazu vielmehr
der Riickmeldung von seiten der anderen.

Eine weitere, wie sich spiter herausstellte, besonders bedeutungsvolle
Lernmotivation wurde 1946 bei gruppendynamischen Experimenten der
Lewin=Schule entdeckt (s. BENNE 1964): Wenn man Mitglieder kleiner
Gruppen in einem bestimmten Rahmen mit Informationen fiber ihr
ecigenes Verhalten und dessen Wirkungen auf andere konfrontiert,
dann wird dadurch ein ProzeB des Lernens iiber sich selbst und iiber die
Art der Kommunikation zwischen sich und den anderen, iiber Inter-
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erfahrung (LAING 1969), Interaktion und Gruppenverhalten im allge.
meinen eingeleitet und gefordert. Voraussetzung ist allerdings, daR die
Teilnehmer sich zu solchen Daten nicht defensiv einstellen, d. h. {ibe,
ein ausreichendes Maf an Ich-Stiirke verfiigen.

So geartete Lernerfahrungen innerhalb von Gruppen werden vor.
nehmlich durch sogenanntes feedbadk vermittelt. Wenn ein Mensd,
einem anderen etwas mitteilt, so wird es notwendigerweise niemals 5,
einer vollkommenen Identifikation zwischen Kommunikant und Em
fanger der Kommunikation kommen; der Empfinger der Kommunika.
tion erlebt den Kommunikanten héchstens annihernd so wie dieser sid,
selbst erlebt (Seanpr 1970). Diese Abweichung und ihre Mitteilung
(feedback) kann zum Erlernen neuer Kommunikationsformen motivie=
ren und damit zu einer Verbesserung der Kommunikation fithren. Dag
geschieht innerhalb von Gruppen durch das sogenannte feedback-Kon.
trollsystem, das von Seanpr (1970) kiirzlich ausfithrlich dargestells
wurde. Ein Abweichen des Ist-Wertes vom Soll-Wert der Kommunj;.
kation hinsichtlich ihrer Art (i. e. Verhaltensweisen der Teilnehmer) ynq
ihres Inhalts (i. e. Thema) schafft Unbehagen. Wird dieses Unbehagen,
gedufert, so kann ein neues Kommunikationsmodell und kénnen eyy]
ein neuer Soll-Wert fiir die Kommunikation innerhalb der Gruppe sowie
eine entsprechende Lernmotivation bei den Teilnehmern entstehen
»Durch den feedback-Prozefl wird also das System (Gruppe) gesteuert-
und korrigiert (Curn 1961).

Neben dem feedback spielen folgende Informationsvermittlungen in
Gruppen eine Rolle: die Interpretation, die Selbstbeobachtung ung die
Fremdbeobachtung. Wihrend das feedback dem Muster folgt: 1, fithle
so und so in Antwort auf dein Verhalten und deine Kommentare, ent=
spricht die Interpretation dem Muster: Das, was du jetzt ausdriickst, ans
strebst, tust, bedeutet dies oder jenes. Oder sie folgt dem Muster: Dy
tust das jetzt, weil ... (STock WHITAKER u. LIEBERMAN 1964 ; HE1gy .
Evers u. Heier 1970).

Nach den Untersuchungen von THELIN (1954), BATES (1952), sg AR
(1940), ROETHLISBERGER u. DixoN (1939) und LINDGREN (1956) sind
der Bezug des einzelnen Gruppenmitglieds zur Gruppe und die Antjp;
pation der Gruppenreaktion durch den einzelnen von Bedeutyn,
fiir das Lernen; d. h. daB, nach der Formulierung Corrgrrs (1967)
Lernen u. a. eine Funktion der Antizipation der Gruppenreaktion durd-:
den einzelnen ist. Die Tendenz zur Konformitit zwischen den indiy;j.
duellen Lernneigungen und den Auffassungen d'er Petr.effenden Gruppe
ist so stark, dal® CorreLL die Frage stellt, ob ein 1.ndnf1duelles Lernen
gegen die Einstellung der Gruppe iiberhaupt méglich ist (McKg ACHE

1954; CorreLL 1967). ki .
Eine weitere Determinante fiir Lernmotivation und Lernfghigkei, it
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nach unseren Beobachtungen der individualspezifische Bezug des ein=
zelnen zur Gruppe sowie die individualspezifische Antizipation oder
Erwartung der Gruppenreaktion auf sein Verhalten; es handelt sich um
die Determinanten, die durch die Begriffe Position, Funktion und Rolle*
bezeichnet werden.

Damit eine Gruppe funktionieren kann, sowohl in strukturierter,
aufgabenzentrierter wie auch in unstrukturierter, gruppenzentrierter
(z. B. therapeutischen Gruppen) Form, muf sich unter den Teilnehmern
eine Funktionsverteilung herausbilden (Homans 1960). Diese Funk=
tionsverteilung ist abhéngig

a) von der der Individualstruktur inhérenten Disposition fiir eine be-
stimmte Funktion oder Position, d. h. von der endogenen Motivation
des einzelnen;

b) von der Zusammensetzung (z. B. homogen oder heterogen) und der
Struktur (z. B. offen oder geschlossen) der Gruppe und daraus resul=
tierenden Interaktionen, d. h. von der exogenen, situationsbedingten
Motivation des einzelnen;

¢) von der Aufgabe und Zielsetzung der Gruppe;

d) von den Beziehungen der betreffenden Gruppe zu ihrer Umwelt,
vom jeweiligen sozialen Kontext.

Fiir die Positions= oder Funktionsverteilung innerhalb von Gruppen
wurde von R. SCHINDLER (1957/58) im Sinne der von ihm entwickelten
,soziodynamischen Grundformel” ein Schema angegeben, das von
einem von uns erweitert und modifiziert wurde. Nach diesem modifi=
zierten Schema (HEIGL-EvERs 1966, 1967, 1968) sind in Gruppen fol=
gende Positionen bzw. Funktionen zu beobachten:

Die Funktion des Reprisentanten des gemeinsamen Gruppenbelangs,
der Aktion (Alpha).

Die Funktion des aktiv an der Aktion Partizipierenden (Gamma),
die folgende Varianten zeigt:
a) den im Sinne der Identifikation mit Alpha partizipierenden (,deine
Sache ist die meine”) Gamma I;

* Die Bezeichnungen Position, Funktion und Rolle beziehen sich auf verschiedene
Aspekte desselben gruppenpsychologischen Phénomens. Position bezeichnet die einem
Gruppenteilnehmer (formell oder informell) zugewiesene Stellung und damit die Art
der ihm eingeréumten Einflunahme innerhalb einer Gruppe; sie bestimmt auBerdem
die von dem Betreffenden in der Gruppe funktionsteilig auszuiibende Aktivitéit. Funk-
tion bezeichnet diese einer Position eigentiimliche Aktivitit. Rolle bezeichnet die
charakteristische Art und Weise, in der der Inhaber einer definierten Gruppenposition
die ihm zugewiesene Aktivitit ausiibt, wobei die Art der Ausiibung den Erwartungen

der anderen entsprechen muf.



240 Annelise Heigl-Evers und Franz Heigl

b) den in komplementirer Weise zur Aktion partizipierenden. (.ich
unterstiitze deine Sache in ergianzender Weise”) Gamma II; =

d) den in kontrollierend-iiberwachender Weise partizipierenden (ich
iiberwache die Durchfithrung der Aktion im Sinne der von ihr =
plizierten Gruppennorm”) Gamma II1. e

Die Funktion des mit Einschrénkung Partizipierenden (Kritik an de
Aktion), des Beta, die folgende Varianten zeigt: 1
a) den im Sinne eines bedingten Pro partizipierenden (,,ja, ich stimme

zu, aber . ..“) Beta I;

b) den im Sinne eines bedingten Kontra partizipierenden (,,nein, ich bin

dagegen, auller wenn . . .“) Beta II;
¢) den im Sinne des Schwankens partizipierenden Beta III (,einerseits

bin ich fiir diese Sache, andererseits scheint mir einiges fiir eine ent=

gegengesetzte Aktion zu sprechen”).

Die Funktion des schwachen Gegners der Aktion, des Omega (,ich
bin dagegen, ich stimme nicht zu, ich schlieBe mich aus” — mjs Al{gst
oder sonstigem Unbehagen).

Die Funktion des Gegners (der Aktion), der eine Gegenaktion repri-
sentiert und damit ein Gegenalpha ist.

Diese Positionen oder Funktionen sind inhaltsneutral. Sie haben
Trigerfunktion in bezug auf variable Rollen. Gruppenpositionen odey
Gruppenfunktionen sind bestimmten Rollen in spezifischer Weise 7.
geordnet. So ist zum Beispiel der Position des Alpha und seiner Funk.
tion der Reprisentanz die Rolle des Fithrers, des Sprechers, des Initia.
tors zugeordnet; der Position des Gamma I und seiner Funktion des
identifikatorischen Partizipierens ist die Rolle des Mitglieds oder M=
liufers zugeordnet, Der Position des Gamma II und seiner Funktion deg
komplementiren Partizipierens entsprechen die Rollen des Helfers, deg
NutznieRers, des Zuarbeiters. Zur Position des Gamma III und seiner
Funktion des kontrollierend-iiberwachenden Partizipierens gehdren dje
Rollen des Normenhiiters, des Ideologen, des Kontrolleurs, des Ubers
wachers.

Den Positionen des Beta I und Beta II und ihren Funktionen der ejn.
geschriinkten Partizipation sind die Rollen des Beobachters, des Kritis
kers, des Rezensenten, der ,grauen Eminenz”, des Experten, des Be.
raters, des Anwalts sowie die Rolle des Konsultanten zugeordnet, dey
Position des Beta III die Rollen des Schiedsrichters, des Vermittlers, deg
Unterhédndlers. :

Der Position des Omega und seiner Funktion des geschwichten, ohn=
méchtigen Protestes entsprechen die Rollen des AuBenseiters, des Hof.
narren, des Prﬁge]knaben, des Sijndenbodcs (S. a. MERL 1968)
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Die Gruppenpositionen werden von R. SCHINDLER (1960/61) in Ent=
sprechung zur Definition der Rolle (HARTLEY u. HARTLEY 1955; RicH=
TER 1963) u. a. charakterisiert durch die an den Betreffenden gerichteten
bewuften und unbewuflten Erwartungen der Gruppe. ,So regt die Er=
wartung gegeniiber der Alpha-Position dieses Gruppenmitglied zur
Selbstdarstellung an ... Die Erwartung gegeniiber der Beta-Stellung
regt zu umschriebener, meistens praktisch verwertbarer Leistung an . . .
Die Erwartung gegeniiber der Gramma=Position regt zu Handlung und
motorischer Aktivitdt (,Mittun”) an ... Von der Omega=Position geht
eine deutliche Hemmwirkung aus ... typisch ist auch der Anreiz zur
angstlich vorgetragenen Aggression ... Auch die Erwartungen gegen=

iiber dem Gegner férdern in der Regel aggressive Impulse” (R. SCHIND=
LER 1960/61).

Nach unseren eigenen Beobachtungen und Uberlegungen besteht eine
Abhiangigkeit der Lernmotivation sowie Lernfihigkeit des einzelnen
von dessen Gruppenposition bzw. Gruppenfunktion. Die Einnahme
einer bestimmten Gruppenposition bzw. die Ubernahme einer bestimms=
ten Gruppenfunktion fithrt zu einer bestimmten mehr oder minder ein=
seitigen Lernmotivation, die bei habitueller Finnahme der Position und
Rolle zur Lernstérung fiithrt. Der Wechsel von einer Position zur ande=
ren kann dagegen einen Lemnschritt bedeuten. Neben der individuellen
Charakterstruktur des Teilnehmers einer Gruppe scheint uns seine
Gruppenposition der wichtigste Faktor fiir Lernmotivation und Lern=
fahigkeit zu sein.

Jede Position impliziert eine bestimmte Sichtweise, d. h. der Posi=
tionsinhaber sieht und erlebt das Gruppengeschehen unter einem be-
stimmten, fiir ihn dominierenden Aspekt. So sieht der Inhaber der
Alpha=Position den GruppenprozeR vorwiegend unter dem Aspekt der
Reprisentanz, der Inhaber der Beta=Position unter dem Aspekt des ein-
geschrinkten, distanzierten Engagements, der Inhaber der Gamma-
Position erlebt die Gruppe unter dem Aspekt der Identifikation und der
Aufenseiter unter dem der Gefihrdung und des Protestes.

In der habituellen Position der Reprisentanz mit den Rollen des Ini=
tiators, Sprechers oder Stars wird kein starker Lernanreiz erlebt. Wem
es zum Beispiel in einem Seminar hauptsichlich um Glanz und Repré-
sentanz geht, wer darin durch die Teilnehmer und den Dozenten oder
Tutor ausdriicklich bestitigt wird, hat in dieser Gruppe nur geringe
Chancen zum Lernen. Er erfihrt hier nur eine intensive Geltungsbefries
digung. Der Lernanreiz durch das Dilemma eigener Ohnmacht entfllt
und damit ein Hauptfaktor fiir die Motivation, neue Informationen auf-
zunehmen und neue Einstellungen zu entwidkeln. Der Reprisentant
einer Gruppe sollte nach den eigenen und nach den Erwartungen der
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anderen alles schon wissen, sollte des Lernens in der Gruppe nicht mehy
bediirfen, sich also auch nicht lernbediirftig zeigen.

In einer Oberstufenklasse einer hoheren Schule reprisentierte eine Schiilerin das
Leistungspotiential der Klasse im Sinne einer unbestrittenen Alpha=Position. War gje
einmal nicht in der Lage, eine Frage zu beantworten oder die Lésung eines Problems
anzugeben, so reagierte der Klassenlehrer beunruhigt, meinte Symptome einer begin-
nenden Erkiltung bei der Schiilerin wahrzunehmen und dréingte sie, den Unterriche
zu verlassen und sich ins Bett zu legen.

In einer Seminargruppe entwickelte der Inhaber der Alpha-Position die Tendeny
immer dann, wenn der Dozent ihm im Sinne der Korrektur oder Neuinformatiop

etwas gesagt hatte, zu beweisen, daf er iiber diese Informationen im Grunde laingg
verfiigte, daf sie in seinen vorangegangenen Auferungen implizit enthalten gewesen
waren.

Ein Sprecher einer Lerngruppe sagte einmal: ,Mir ist es das wichtigste, iy habe
das Vertrauen der Gruppenmitglieder und kann mich dadurch getragen fiihlen

Der Inhaber der Alpha-Position nimmt nur solchen Lernstoff ayf oder
solches Verhalten an, das seine reprisentative Funktion festigt. Es falle
ihm ausgesprochen schwer, Gedankengéngen anderer zu folgen also
Gefolgsmann zu sein; dies wire aber notwendig, um zunidhst einmg]
die Gedankenginge des Gegeniibers zu verstehen. Menschen, die habj.
tuell die Alpha=Position beziehen, sind besonders kritikempfindlich und
lernen oft leichter in der Abgeschlossenheit der eigenen Studierstype
oder aus von Koryphaen verfaten Lehrbiichern, von denen sie, bej Ver.
mittlung durch das gedruckte Wort, allenfalls etwas annehmen koénnep

In der habituellen Position des Partizipierens mit den Rollen des An.
héngers, des Assistenten oder Schiilers ist eine Lernmotivation haupy.
sachlich im Sinne einer rezeptiven Einstellung, der Aufnahme des Wise
sensstoffes und der Identifikation mit dem Dozenten gegeben. Dem.
gegeniiber tritt die kritische Auseinandersetzung mit dem Angeboteney,
zuriick. Der Betreffende iibernimmt Informationen bereitwillig, ist sehyr
in der Gefahr, das Gehorte nachzubeten, und bleibt in dieser nur rezep.
tiven Einstellung unkreativ. Der bloBe Schiiler indentifiziert sich mit dem
Dargebotenen und dem Darbietenden zu schnell; es fehlt die kritisghg
Abgrenzung vom Stoff und von dessen Vermittler. Ein so eingestellte,
Student duBerte einmal: ,Mir ist noch nie der Gedanke gekommen, daR
meine Lehrer etwas Falsches sagen konnten.”

Auch die habituelle Position des eingeschrankten, r:ii.stanzierten Part;.
zipierens mit den Rollen des Beobachters und des Kritikers ist mit einey
ganz bestimmten Lernmotivation verbunden, némlich mit derjenigey,
zur kritischen Distanzierung vom angebotenen Wissensstoff. Der reing
Beobachter verharrt aufgrund seiner Einstellung eines: ,Ja, aber . . «,
,nein, auler .. .“; “teils, teils . . .“ in zu grofem Absml}d zum Lernstoff
und zum Stoffvermittler und vermeidet so jedes engagierte Sich-einlas,
sen. Nur als mit Sicherheit kompetenter Kritiker wagt er sich aus seiney
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Beobachtersstellung heraus, wihrend er sich sonst mit seiner Einstellung
und mit seinen Gefithlen gegeniiber der Gruppe, auch in bezug auf den
angebotenen Lernstoff, nur wenig exponiert, also zu sehr in der blofen
inneren Auseinandersetzung mit Stoff und Stoffvermittler verbleibt.
Wer nur kritischer Beobachter ist und seine reservatio mentalis immer
beibehalt, wird sich nicht berithren, bewegen und befruchten lassen und
wird aus diesem Grunde unkreativ bleiben.

In der habituellen Position des ohnmichtigen Protestes mit den Rollen
des AuBenseiters, des Hofnarren, des Priigelknaben oder Stindenbodks
ist man nicht zur Teilnahme am LernprozeR der Gruppe motiviert;
eine vorwiegend defensiv-protestierende Einstellung gegeniiber den an=
deren macht das unméglich. Der Inhaber der Omega-Position erlebt die
Bewiltigung des Lernstoffes als Zumutung, gegen die er sich auflehnt.
Diese Auflehnung kann sich sowohl in den verschiedenen Auferungs=
formen geistiger Abwesenheit manifestieren (Nicht-hinhéren, Abschal=
ten der Aufmerksamkeit, Sich-ablenken=lassen durch Umweltreize und
Tagtraumereien usw.) als auch in der Form aktiven Protestes (ndrgelnde
herabsetzende Kritik, Licherlichmachen, vorwurfsvolle Resignation).

Die Majoritdt der am LernprozeR Partizipierenden erlebt, zumeist
unreflektiert, im Omega das Widerstindige des Lernstoffs und den eige=
nen latenten Widerstand gegen die mit dessen Bewiltigung verbundene
Miihsal; sie ist in Abwehr dagegen dazu motiviert, den Omega zu be=
kdmpfen, z. B. indem sie ihn auslacht, sich mit Entriistung gegen ihn
wendet, ihn links liegen 148t oder thn auszuschlieBen versucht. Dadurch
wird die defensiv-verneinende Einstellung des Omega noch verstirkt.

Eine Positions= bzw. Funktionsverteilung ist fiir Entstehung und Er=
haltung einer Gruppe notwendig, wobei die einzelnen Positionen bzw.
Funktionen je nach Gruppenmodell verschieden charakterisiert und be=
zeichnet werden. Entscheidend fiir die Fahigkeit zum Lernen ist die
Flexibilitdt oder die Rigiditit, mit der der einzelne Positionen einnimmt,
wechselt oder beibehilt. In einer institutionalisierten Position 1i8t die
Lernmotivation oft nach; die ,Stufe der Inkompetenz” ist dann hiufig
erreicht.

Positiv formuliert bedeutet das bisher Dargestellte: Optimales Lernen
geschieht dann, wenn jemand positionsflexibel ist, wenn jemand in der
Lage ist, seine Position in der Gruppe seinen Bediirfnissen entsprechend
zu verdndern. Jede Position bedeutet eine bestimmte einseitige Anschaus
ung, gegeniiber einem neuen Lernstoff ebenso wie gegeniiber neuen
sozialen Verhaltensweisen. Wer habituell an eine Position gebunden ist,
ist dem Lernstoff gegeniiber einseitig motiviert. Eine didaktische Funk=
tion des Dozenten oder Tutors konnte also darin bestehen, die einzelnen
auf solche Positions= und Rollenfixierungen und deren das Lernen blok-
kierenden Effekt aufmerksam zu machen.
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Abschliefend noch ein kurzer Hinweis auf die regelhaft in Klejn.
gruppen auftretenden Konflikte: Nach Bennis (1964) treten bej der Ent-
stehung und bei der Erhaltung von Gruppen in unserer Kultur vor allem
zwei Konfliktbereiche in Erscheinung: der eine betrifft die Orientierurlg
gegeniiber Autoritdt oder, allgemeiner ausgedriickt, die Orientierun
in bezug auf den Umgang mit und die Verteilung von Macht und Ein-
fluf in der Gruppe. Mit anderen Worten: es geht um die Probleme de;
Rebellion, der Unterwiirfigkeit und des Riickzugs als den charakteri.
stischen konflikthaften Antworten auf Autorititen. Der zweite Konflikt-
bereich betrifft die Orientierung der Mitglieder untereinander. Hierbej
geht es wesentlich um den Umgang mit und die Verteilung von Intimj.
tdt, also um die Fragen von gefithlshafter Nithe und Ferne. Die charak.
teristischen Konflikte in diesem Areal stellen sich in destruktivem Wette
bewerb, emotionaler Ausbeuterei oder emotionalem Riikzug dar.

In jeder Kleingruppe, auch in einer vorwiegend auf Lernzwecke auss=
gerichteten Seminargruppe, sind diese beiden um Macht und Intimitge
zentrierten Konfliktbereiche zu beobachten. Wenn der Dozent oder
Tutor als Informationsvermittler oder in seiner didaktischen Funktion
nicht darum weiff, wenn er z. B. nicht in der Lage ist, Zeichen fijy
Kémpfe um Fithrung und Autoritit oder Zeichen fiir Rivalititsausejp.
andersetzungen um die Gunst des Dozenten, Tutors, Gruppensprechers
oder eines anderen Teilnehmers zu erkennen, so ist er auch nicht in der
Lage, das Gruppengeschehen zu diagnostizieren und angemessen, durdh
feedback, Mitteilung von Beobachtungen oder Interpretation, zu inter.
venieren.

Latente Kdmpfe um Autoritdt und Macht kénnen sich z. B. darin ans=
zeigen, dafl ein Teilnehmer einer Arbeitsgruppe vorwiegend prinzipie]]e
Fragen hinsichtlich der Giiltigkeit der von dem betreffenden Dozenten,
vermittelten Informationen stellt und damit indirekt die Kompeten,,
des Informationsvermittlers anzweifelt. Es geht diesem Teilnehmer da.
bei im Grunde weniger um kritische Auseinandersetzung mit dem ans
gebotenen Stoff als vielmehr um einen prinzipie'llen ?weifel an dey
Kompetenz des betreffenden Dozenten; es geht thm im Grunde um
einen eigenen Fithrungsanspruch. -

Ein Signal fiir latente RivaIitéitskonﬂikte. unter den Mitgliedern einer
Seminargruppe kann so aussehen: Der Teilnehmer A.Sd‘lliEEt sich mjy
seinen Diskussionsbemerkungen regelhaft an einen DISkUSSiOHSbeitrag
des Teilnehmers B an, und zwar immer so, dals er den Beitrag von
erweitert, verbessert oder modifiziert und auf diese Weise indirekt zypy,
Ausdruck bringt, daf er es besser weifl und kann als B, um sich so dep,
Dozenten zu empfehlen und B in dessen Gunst auszustechen.
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Zusammenfassung

Wir sind davon ausgegangen, dafl gruppendynamische Erkenntnisse
fiir das Verstindnis und die Forderung von Lernprozessen wichtig sind.

Nach einer Skizzierung der Charakteristika der Gruppendynamik und
des Lernens, insbesondere der Bezichungen zwischen Stofflernen und
emotionalem (sozialem) Lernen, haben wir die Lernanreize durch ini=
tiale und akzessorische Lernmotivationen kurz dargestellt:

— den Lernanreiz durch Frustration und Dilemma;

— das Konzept des ,am Erfolge Lernen”;

— den Lernanreiz durch Information iiber das eigene Verhalten und

dessen Wirkung auf andere;

— den Lernanreiz durch die Antizipation der Gruppenreaktion von

seiten des einzelnen.

Als eine weitere Lernmotivation, die sich uns aus eigenen Beobach=
tungen an strukturierten und unstrukturierten Gruppen ergeben hat,
haben wir den individualspezifischen Bezug des einzelnen zur Gruppe
sowie die individualspezifische Antizipation oder Erwartung der Grup=
penreaktion dargestellt, d. h. die Bedeutung von Position, Funktion und
Rolle als Determinanten des Lernprozesses. Wir haben dabei zentriert
auf die Position, die der einzelne in der Gruppe einnimmt, das heifit,
die ihm von den anderen Gruppenteilnehmern zugewiesene Stellung
mit dem ihm zuerkannten Maf an Einflufnahme.

Ausgehend von der soziodynamischen Grundformel R. SCHINDLERS
haben wir vier Gruppenpositionen unterschieden:

— die des Reprisentanten oder Alpha;

— die des uneingeschrinkt Partizipierenden oder Gamma;

— die des eingeschrinkt distanziert Partizipierenden oder Beta;

— die des ohnmichtig Protestierenden oder Omega.

Wir haben sodann die positionsspezifischen Einseitigkeiten der je=
weiligen Seh= und Erlebnisweise mitsamt den daraus resultierenden
Lernmdoglichkeiten und Lernbehinderungen beschrieben, wie sie sich
besonders bei habitueller Einnahme einer Position ergeben.

Der Inhaber der Alpha=Position ist einerseits dazu befahigt, die Aufs
gabe der Gruppe und das zu ihrer Bewiltigung verfiigbare Potential zu
reprisentieren. Er ist also dazu motiviert, Stirke zu bekunden. Auf der
anderen Seite hindert ihn der in der Funktion der Reprisentanz invol=
vierte Geltungsanspruch an der Rezeption neuen Lernstoffes in der
Gruppe.

Der Inhaber der Gammas=Position ist auf der einen Seite in der Lage,
sich mit neuen Informationen und mit deren Vermittler schnell zu iden=
tifizieren. Auf der anderen Seite fallt ihm die kritische Abgrenzung
gegen Lernstoff und Stoffvermittler schwer.
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Der Inhaber der Beta=Position ist dazu befihigt, sich aus kritischer
Distanz mit Information und Informationsvermittler auseinanderzy.
setzen; doch fehlt ihm die Fihigkeit zu intensivem Engagement, das die
Voraussetzung fiir eine Befruchtung durch den Lernstoff und dessep
Vermittler und damit fiir kreative Moglichkeiten ist,

Der Inhaber der Omega-=Position schlieBlich ist befahigt, das Wider.
stindige und Fragwiirdige eines Lernstoffes und die themenimmanentep,
und gruppenimmanenten Probleme und Konflikte zu sehen und zy arti=
kulieren, jedoch aus einer defensiv-verneinenden Einstellung heraus, dje
sich in Ablehnung des Lernstoffes und der Gruppe manifestiert.

Abschlieflend erwihnten wir kurz die regelhaft in Kleingruppen unge.
rer Kultur in Erscheinung tretenden Konfliktzentren: Umgang mit ung
Verteilung von Macht einerseits und Intimitit andererseits. Einige An.
zeichen solcher Konflikte in Seminargruppen wurden erwihnt und ihre
Bedeutung fiir den Dozenten oder den Tutor in seiner didaktischep,
Funktion akzentuiert.
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