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IV. Entwicklungsphasen in Gruppen

»Der Abschied jetzt von der Gruppe ist ein Abschied tiir immer. So wie wir
hier zusammen waren, so wird es nie wieder geschehen!«

»Unsere Trauer tiber die Endgiiltigkeit hilt sich in Grenzen, denn wir neh-
men etwas mit von hier, von der Gruppe, von unseren Themen und unseren
Erlebnissen!«

»Der Ausblick und die Freude auf das Nachhausekommen und die Erwar-
tungen, die wir damir verbinden, sind stirker als der Abschiedsschmerz, denn das
Leben geht weiter! «

Soweit die Darstellung des von uns entwickelten sechsphasigen Modells der
Encwicklung einer Gruppe.

Mit der Schilderung der sechsten Phase »Abschied und Ausblick«, die das
Leben einer Gruppe beender, méchten wir auch unser Buch beschlieflen und
uns von unseren Lesern verabschieden — jedoch nicht ohne vorher noch einen
Ausblick auf die im Anhang verdtfentlichten Tabellen zu geben. Diese ent-
halten eine Zusammenfassung und Verdichtung all jener Phinomene, die die
Encwicklungsphasen einer Gruppe kennzeichnen, und Hinweise daraut, wie diese
Entwicklung - hin zu einer funktionierenden Gruppe ~ von der Leitung phasen-
spezifisch mirerlebt, unterstiitzt und getordert werden kann.

AbschlieRend méchten wir noch einmal beronen, wie wir dieses Modell ver-
standen wissen wollen: als ein Modell, das Phiinomene und Prozesse beschreibt,
die in jeder Gruppe auftreren konnen (nicht miissen), und als ein Modell, das
einer Gruppenleirung eine Art Kompass an die Hand gibt. Dieser Kompass kann
ihr helfen, zu erkennen, wo eine Gruppe gerade steht, was sich schon entwickelt
hat, was noch aussteht und was die weiteren von ihr zu initiierenden Schritte sein
kénnten, damit sich eine lebendige, kohisive und kooperative Lern- und Arbeits-
gruppe entwickeln kann,
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Va4 labelladische Ubersicht der Earwicklungsphasen einer Gruppe

IV.4 Tabellarische Ubersicht der Entwicklungsphasen einer
Gruppe

1. Otientierung und Kontaktaufnahme

Merkmale und —- sich durch Fakren bekannt machen
Verhaltensweisen — Informatonen geben und nehmen
— konventioncelles, »braves« Verhalten
—»Small Talk«
— der Bezug zum Thema st vorherrschend sachlich,
noch wenig personlich
— TN sind stark auf die Leitung bezogen
— Schwanken zwischen Anniherung und Zurickhaltung
— Freade und Neugier auf das Kommende, aber aach
diesbeziigliche Befarchtungen

Vothertschende a) Fantasien

Fantasien, —von Verschmelzung oder Isolicrung

Gefiihle und — von Geborgenheir oder Bedrohtheit

Winsche ~ von Aufgchobenscin oder Vernichtetwerden
—von der Gefahr, sich zu weit vorzuwagen

) Giefiihle
— von Unsicherheit und Misstrauen
— von Unlust, Fremdheit und Distanz
—von Ncugict, Interesse und Sp:mnung
—von Finsamkeit und Veremzelung

¢ Wiinsche
_ nach Gehalren-, Gefuhrt- und Genihrowerden
— nach Orieaticrung, Klarheit und Struktur

Individuelle und —»lch bin, was ich bekomme.«
interaktionelle Ebene — »Was will ich, was wollt the hier errcichenf«
—»Mein personliches Interesse am Kursthemae
— der Einzelne gibt partiell seine Ich-Grenzen auf, um
sich mir der Gemeinschaft zu verbinden und/oder er
verschanzr sich hinter seinen Mauern
— wenig Bezichung und Interaktion
— Gruppe ist weitgehend unstrukturiert
~ Gruppe und TN sind stark auf die Leimng zentriert
und gewillt, sich tithren zu lassen
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IV. Encwicklungsphasen in Grup

—vor dem Verschiungenwerden uad dem Teh-Vertusy
—vor dem AusgestoBenwerden und der Isolicrung
— vor dem Verlust der Individuaaliti

syehiseh:

b inter-
— Sich-Annihem versus Sich-VerschlicBen

Eingmuuﬂgen — das »Bose«, »Gefihrliche« und »Schwache« an der
gegenitber der [ citung wird verleugnet und ins Gegenteil verkebrt
Leitung — di¢ Lettung wird idealisiert

| — die Leitung wird als omnipotente Murter-/Varerfigur
fantasicer, dic alle TN gleichermalBen wahrnimmy, hile
und ernahrt

Fabellarische Ubersiche der Entwicklungsphasen ciner Gruppe

2. Anniherung und Zusammenarbeit

Merkmale und _ sehrittweise Annaherung ancinander durch die
Verhaltensweisen comeinsame Arbaitan des Sache

Bercirwilligkeir, sich auf dic Leitung und die von ihr
gesetzten Themen und Serukturen cinzulassen
nteresse am anderen aus der Beobachterposition heraus
— Kontakr geschicht vor allem uber thematisch-sachlichen
\ustrausch
_ dic Zusammenarbeir ise gur und produktiy

Verhalten und — Themen und Strukturen setzen, dic cine erste
FPunktionen der Orientierung und Informationsaustausch erméglichen

Leitung — Freiraum lassen fiir Annaherung hzw. Distanzierung, fue
‘ Sich-Offnen und Sich-VerschlicBen
— iiberschaubare und Angst reduzicrende Strukturen
setzen, die persontiche Begegnung ermoglichen
—Mdglichkeiten cinriumen, den personlichen Bezug zum
Kursthema herzustellen
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Vorherrschende a) Veintasicn

Fantasien, ol ber die Leistung finde ich nicinen Platz in der
Gefiihle und Grappe.s

Wiinsche Ui anerkannt zu werden, muss ich ctwas

(cin-)bringen.«
wleh glaube, wir werden cine gute Gruppe'
—»Meine Fahigkeiren und Erfabrangen sind meine
Starkent«

§ Gl
_ Lisstauncn Gher das bereirs empfundenc Sicherheits-
und Zugchdrigkeiesgetithl
— positive Erwartung und Einstellung gegenitber dem
Kommenden
~ Vorsichr in Bezug auf personliches Sich-Einbringen

L) ” Y/’///A'xi‘/,k
~ nach Konmakt und personlichem Kennenlernen
- nach Ancrkennung
— nach Sclbsthehauprung
_ nach cinem Uberblick dber das weitere Vorgehen und

nach Mirbestimmung

Individuelle und _ wlch hin, was ich leistele
interaktionelle —wDie gemeinsame Arbeit gibt mir Sicherheitla

Ebene )

Uber Thema und Steukrur finde ich Kontakt vur Leitung

und zu den anderen TN«
oleh bin an den anderen TN interessiers und wende mich

i

thnen v«

3



IV. Entwicklungsphasen in Gruppen

— Bedirfnis nach Austausch, nach Finbringen und
Annchmen von Informationen, ){rfnhrux‘mcn und ldeen

— einzelne TN besetzen vortibergehend bestimmie
Positionen und dbernehmen entsprechende Punktionen
und Rollen

— die Gruppe beginat, sich zu differenzicren und zu
struktuticren

:(Grund-)Angste — vor dem Uberschen- und Uberfahrenwerden

: ‘ —vor Verletzung
— davor, sich zu weit »aus dem Fenster zu {chnen«
—vor Blamage

3. Differenzierung und Integration

Merkmale und
Verhaltensweisen aepenaber Teilnchmem

‘Grundkonflikte af intra-psychiseh:
: ’ — Wunsch nach Sclbstdarstellung versus Angst, sich 7u
blamicren
— zwischen Stolz und Scham

b) 1'7//1*/'-/‘74‘)'1'/ulrﬁ/}:
— zwischen Sich-fithren-lassen- und Mithestimmen-
Wollen

~ zwischen Sich-Anpassen und -Bebaupren

Einstellungen — Berceitschaft, sich anleiten zu lassen

: gegenub’er der —Wunsch nach Informationen tber das geplante weirere
’ Leitung Vorgehen

— Konrrollimpulse gegentiber der Leitung
— Bedurfnis mitzubestimmien

Vethalten und —Themen und Strukturen setzen, die thematische
Fq{lkﬂonen der Zusammenarbeit und personliche Annidherung
Leitung crmoglichen

— Gelegenheiten schaffen, die es dem Linzelnen
erméglichen, sich mit seinem Wissen und Konnen
cinzubringen

— Raum geben zum Sich-Anndhern und -Abgrenzen

— Transparenz schaffen in Bezug auf die cigenen
Uberlegungen, Planungen und Interventionen (2.B. durch
Tagesretlexioneny

~ Sich-Einbringen {sachlich und persdnlich) als
Modelipartizipant (In dicser Phasce ist dic partizipierende
Leitung besonders wichtig)
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_Widersrand und Kririk gegeniiber der Leirung und
Arger, Aggression und Entviuschung werden gdufiert
_ Konkurrenz- und Rivalit Arskimpic zwischen den
Fednehmern

— Machtkiampte zw ischen den Mitglicdern und
Tendenz, dic Themen und Serukturen abzuwerten

der I.L"lmng

_ Autonomichestrebungen von cinzcloen I'N
Ausweichverhalten und Absprungge tahr
-~ Latstchung von Gruppennormen

s —— T T

Vorherrschende aj Dantasicn

Fantasien, ~von Destraktion und Aggression
Gefihle und _ von dgener Grobe und Kieinheit
Wiinsche _ von Ohnmacht und Allmacht

b lior werden Petlen vor dic Saue u'c\\'nrfl‘n'u
oV erbunden werden auch die Schw achen machtig.«

wDer Starke ist am michuogsten allein.«

i) (,M///m

- von Enrtiuschung und L angeweile

—von Unlust und Trotz

—von A"\rgcr, \Wut und .'\ggn'ussiun

_ von Rivalitit und Konkurrenz

_von Uberheblichkeit uad Minderwertigheit
i Wiinsele

_nach Gelrung und Wirtkung, nach Einfluss und Macht

. sich darzustelien und sich durchzusctzen bzw. sich zu
verstecken

— sich abzugrenzen bzw. sich anzuhingen und
mitzulaufen

lic eigene Position unid Rolle in der Gruppe zu finden

- (
ae Autonomic und U nabhingigkeit zu crleben

- d\L ol i
~ AU 1<;mlptcn und sich auscinanderzusetzen Lizw. sich

susammenzuschlicfen
_ 4u tlichen, sich zu behaupten oder sich ganz soll und

unauttallip zu verhaleen
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IV. Entwicklungsphasen in Gruppen

Individuelle und —»lch bin, was ich will und kann.«
interaktionelle ~ Erlehen von Macht bzw, Ohnmacht, von Autonomic
Ebene bzw. Abhingigkeit

— Emanzipationshestrehungen: Der Einzelne setzt sich
gegeniiber der Leitung und einzelnen Teilnchmern ab

— Liablicrung von Rollen

— agpressive und/oder libidindse Bezichungen zu

) Einzelnen
L — Untergruppenbildung

— Gruppe nimmt verstirkt Einfluss auf den Prozess

— Solidarisicrung gegentiber dem gemeinsamen
Aufenfeind (der auch dic Leitung oder TN der Gruppe
sein kénnen)

(Gfund-)ﬁngste — vor der (Zerstorung der) Aggression (der cipenen und
: der der anderen)

~ davor, der cigenen Fihigkeiten beraube, das heil3e
ohnmichtig, zu werden

—vor dem Entlarve-, BloBgestellt-, Entwertet-, Abgelehot-
und Angegriffenwerden

— davor, tberschen zu werden

— davor, nichr den gewiinschten Platz in der Gruppe 2u
finden

Gm’pdkonﬂikte a) intra-psychisch:

~ zwischen Wohlwollen und Arger, zwischen Machr und

Ohnmacht

b) inler-psychisch:

— dem Bedurfnis, sich mit den Teilnechmern zu
sohdntiswrcn, steht jenes gegentiber, gegen sic zu
kimpfen bzw. sich von thnen abzuheben und zu
unterscheiden

Einstellungen ~ Enttiuschung und Arger gegeniiber der Leiwung, die sich
gegeniiber der nicht als omnipatent crwicsen hat
Leitung — dic Leirung witd umso mchr angegriffen und enrwertet,

je stitker sie vorher idealisiert wurde

~ Testen der Leitung, Forderung an sic, standzuhalten und
thr Verhalten zu begrinden

— Gefahr, dass die Leitung zum AuBenfeind der Gruppe
wird

— Widerstrest zwischen dem Wunsch, sic wegzustoBen,
und dem, sich an sie zu klammern '
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Verhalten und — Themen und Strukturen setzen, die Auscinanderscrzung
Funktionen der (zwischea den PN und zwischen der Gruppe und der
Leitung [eituny) ermoglichen, das hei, Raum zum Austragen

von Konflikten geben

~ Feedback-Ubungen cinbauen

— sich mit den der fcitung geltenden negativen
Ubertragungen und den auf sic gerichteten Projektionen
(ohne sich zu rechetertigen) auscinandersetzen

— standfest sein, das heiBt, dic Leirung dart sich ihre
[.citungsrolle nicht aus der Hand nchmen lassen

— Aggression und Destruktion zulassen und in sich
aufnchmen als ctwas Menschliches, das heiBe nicht
werten und {ver-jurteilen

— im Konflikt zwischen Teilnchmern soll die Leitung
Mittler (nicht Richrer) scin, das heifit, sie soll neutral
bleiben
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IV. Enrwicklungsphascen in Gruppen

4. Autonomie und Interdependenz

V4 Tabellarische Ubersicht der Entwicklungsphasen ciner Gruppe

(Grund-)Angste

Merkmale und
Verhaltensweisen

i

Zusammenhalt und gegensaiuge Unterstatzung
unterschicdliche Fahigkeiten der TN werden

wahrgenomimen, akzeptiert und fir dic gemeinsaine

Arbcit fruchtbar gemache

hohes Interesse an sachlichem und thematischen

\rbeiten
offenc und truchtbare Kommunikation und

Kooperation

~ Kreativirit, Binfallsreichtum und Produkovitat
— hohe Autnahme- und ernbereitschatt
- gemeinsame Planungen und Tatigkeiten

~ klare Normen und klare Rollen- und

Auteabenvertetlung

— vor zu viel Nihe oder vor zu viel Distanz
vor Selbststindighkcit und Alleinsein oder vor zu groBier

\bhingigkeir

Grundkonflikte

i indra-pevchisel:

— Sclbstsrindigheit versus Abhingigkeit

) isrter- bryehisch:
- sich profilicren versus kooperieren

Einstellungen
gegeniiber der
Leitung

- die Lettung wird in ihrer fachlichen und personlichen
ompetenz anerkanat Ghalich wie die brigen
Gruppenmitglicder;

~ Mangd! der Leltung werden von cinzelnen TN
und/oder von der Gruppe (klaglosy kompensicre

— Leirung ist »primus inter pascs«

Vorhettschende
| Fantasien,
Gefhle und
Wiinsche

w) Fantesion

— »emeinsam sind wit starkle
— »Wir sind cine produktive Gruppel«

b) Gefithle

— von Zusammengehorighkeit und Solidariti

— von Sclbstsrandigkeit ber gleichzettigem
Aufeinanderbezogensein

— von Sicherheit

—von Toleranz

— von Freude an der Zusanmuncenarbeit

Winschn
- Verantwortung zu Gbernchmen

Verhalten und
Funktionen der
Leitung

— Auflenscirer integricren

— Gelegenheiren schaffen, dass dor Finzelne seine
Fiahigkeiten exkennen und zaom Wohl des Ganzen
cinbringen kann

- Aufgaben und Strukruren setzen, dic Gemeinsambket
schaffen und gemeinsames Schaften ermdglichen

~den cigenen Beitrag zum »Gesamuowerke zu leisten

— sich auszutauschen und sich anregen zu lassen

— sich zugehoriy zar Gruppe zu tiblen

Individuelle und
interaktionelle
Ebene

-»leh bin, was ich bawirkcle

- Identitit in Bezug aut sich selbst und in Bezag auf die

Gruppenzugehorigkeit

— Ageression und Libido sind nearralisiert und

Eahel

aufgchoben im tnteresse am gememnsamen T'an

— wenig Machtkimptc

- viel Interaktion und Austausch
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V.4 Tabellarische Ubersiche der Enewicklungsphasen einer Gruppe

IV. Entwicklungsphasen in Gruppen

5. Vertrauen und Intimitit (Grund-)Angste

—verstirkte zwischenmenschliche Kommunikation

Merkmale und

Verhaltensweisen ~ Oftenheit und Vertrauen

— vor Fichesverlust

—vor dem Verlust des Lichesobjekts

—vor Schuld, Scham und Versagen

— davor, @berflissie oder bedeurungslos zu scein

—'I'N bezichen sich stark aufeinander
- dic Themen werden personlich and emorional bhehandeht Grundkonflikte
— Rivalitat und/ oder Solidaritat zwischen
Gleichgeschlechtlichen
— Werben um TN, dic als attraktiv empfunden werden
— Flirten
— Aufkommen von erotischen Themen, Anspiclungen and
Witzen
- Paarbildungen

‘Vothetrschende o) Ventasion

Fantasien, —»Mit dir michte ich Prerde haw, Apfel aus dem Paradies

i} ntra-piyehisei:
- Nabe = Distany
w [iche — Hass

s - Uber-1ch

b inter-psychisch:
~ Wunsch nach niheren, unter Umstanden auch intimen
Bedcehungen versus Angst, in Abhiingigkeit zu geraten
brw. abgalchnt zu werden
- Bediirfnis nach Zweisamkeit versus Bediirtnis, cin Tal
des Gruppenganzen zu bleiben

stehlenly

Geflihle und
Wiinsche Einstellungen
: gegeniiber der

Leitung

— ¢rotische und sexuctle Fanrasen
—»\Wir sind ein toller Haufenw«

o

)/ (:{’/)f/‘l’(:
~ von Vertrautheit und Sicherheit
—~von Akzeptanz und Toleranz
~ von Schuld und Scham

— die Leitung wird realistischier) mit ihren Stivken und
Schwichen geschen und akzepticrt

— das Geschlechr des Leiters, der Leiterin spielt zunchmend
cine Rolle. Er/Sic wird unter Umstanden zus Ziclscheibe
von crotischen Wiinschen oder von Rivalititsgetiiblen

—wenn die Leitung aus cinem Paar bestehn Fantasien in
Bezug aut deren Bezichung

— von Lust und Spali beim gemcinsamen Lrleben Verhalten und
Funktionen der

Leitung

-~ von Spannung und Fntspannung

- von Preude und hoffnungstroher Hrwartung

o Woiniche
~nach Intimitat mit Linzelnen
nach Bestatigung in sciner Geschlechtsidentitar
~ nach dem »Bad in der Gruppes

Individuelle und —slch bin, wic ich mich tihle und wic 1ch wirkele

_ kann sich zunchmend zuriicknehmen und dic
Verantwortung auf Linzelne und auf die Gruppe tibertragen

~ achtsam mit cigenen Witnschen umgehen und moglichen
Versuchungen widerstehen

—Themen und Strukturen setzen, dic personlichen und
emotionalen Austausch (auch und gerade in Form von
Paargespricheny ermdglichen

— die Vielalt der Gefihle zulassen und zur Sprache kommen
lassen

= Feedback-Ubungen anbicten

interaktionelle — Frleben cines hohen Mables an psyehosozialer und

Ebene

psichosexacller Tdentiti

— libidinése Gefiihle zu cinzelnen gleich- und/oder
gegengeschlechdichen TN

— Freude am Sich-Darsecllen bzw. Scham davor

- klare Positions- und Rollenzuschreibungen

~ particller Rickzug (von der Grappe) durch Paarbildungen
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IV. Encwicklungsphasen in Gruppen

6. Ausblick und Abschied

Merkmale und

Vethaltensweisen

- Riickschau und Auswertung, Bilanz- und Tazitzichen

- Aufrauchen von Unerledigtem

~ Vereugnung des endgiiltigen Tindes

~ Auficnbezichungen tauchen wicder verstirks av 3

— Oricnticrung nach »draufiene, nach dem, was nach dem
tinde der Gruppe kommt

< Transfer

— Auflésungstendenzen der Gruppengestale

— Abschicdnchmen

Vorhertschende
Fantasien,
Geflihle und
Winsche

aj Uentasien
~ von Verlust, Abgeschaitrenwerden und Swerben

—von Wicdergeburt und ewigem Leben

b) Coefrible

—von Trauer und Hoffnung

—von Furcht vor dem baw. Freude auf das Danach
— von Lriullt- und Gesardgtsein bzw. von Zu-kurz-
Gekommenscin

von Zufricdenheit bzw. Unzufricdenhetr

~ von Heiterkeit und »Galgenhumor«

!

— »lch gebe mit einem lachenden and cinem weinenden
Augek

o) 1 Fissc/n

nach Kontakthalten und Wiederschen bzw. nach end-
gultiger Trennung

— das, was wichtig war, zu bewahren, mir nach Hause zu
nchmen und fortzuentwickeln

_ befahrungs und Erlebnisaustausch, Sich-l irinnern
Aimihliches Schwinden des Gruppen WIR

— Abschied und Trennung

(Grund_)Angste vor der Vergiinglichkeir und vor der Eind < yiltigkett
- vor der Trennung (und den danut verbundenen
Schmerzen)
vor dem Verlust von Bezichungen
~vor der Realitag, die einen zu Hause erwarrer
Grundkonflikte a dntra-payehisch:
- \Wunsch, mit dem Alren, Vertranren in Verbindung zu
bleihen versus Schnsucht nach Neuem, nach
Ungebundenheit und Urethert
i dnder-paychiscli:
- Bindung versus Trennung
Einstellungen — Auscinandetsetzung mit dem, was man alaubt, von der
gegeniiber jeitung bekommen bzw. vorenthalten hekommen zu
der Leitung haben

_ Rickschau auf das, was gut und was schlecht an der
eleung war

— Dankbarkeit bzw. Enttauschung

_ Sich-ldentifizieren bzw, -Distanzicren

Individuelle uad
interaktionelle
Ebene
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— wich bin, was ich auf-hebels (im dreifachen Siane des
Wortes: beenden — bewahren - auf ¢ine hohere Stufe
heben;

~ Abnahclung von cinzelnen TN, von der Gruppe und von
der Latung

— Vereinzelung und Verselbstsiandigung

- Riickzug und Abgreazung

-~ gochmaliges Autflammen von intensiven Bezichungen

und Begegnungen

Verhalten und
Funktionen der
Leitung

~ Méglichkeiten zur R ackschau und zur Vorschau, zur
Auswertung und zum ‘Transfer geben

— Feedback (v.a. auch gegenitber der Lettung) ermoglhichen

— Raum zum Traucrn lassen

— Abschicdsrituale anbicten

~ Maglichkeit anbicten, dass sich jedes Mitglied in der thm
enrsprechenden Weise von jedem anderen crabschicden
kann

— Schlusspunke sctzen

—jeden den cigenen Weg gehen lassen
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